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Про затвердження Iнструкцii
з органiзацii внутрiшнього контролю
в системi MiHicTepcTBa з питань
стратегiчних галузей
промисловостi УкраТни

Вiдповiдно до частини третьоi cTaTTi 26 Бюджетного кодексу УкраiЪи, з
метою удосконалення функцiонування внутрiшнього контролю та системи

управлiння в MiHicTepcTBi з питань стратегiчних г€lлузей промисловостi УкраiЪи

НАКАЗУЮ:

1. Затвердити Iнструкцiю з органiзацii внутрiшнього контролю в
системi MiHicTepcTBa з питань стратегiчних гztлузей промисловостi УкраiЪи, що
додаеться.

2. Контроль за виконанням наказу з€tлишаю за собою.

Вiце-премОер-мiнiстр УкраТни -
MiHicTp з питань стратегiчних
галузей промисловостi Украiни олег Уруський



ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ MiHicTepcTBa з питань
стратепчних галузеи
промисловостi Украiн

28.12,2o2o N9

IНСТРУКЦIЯ
з оргАнIзАцIi внутрIшнього контролю в систЕмI

MIHICTEPCTBA З ПИТАНЬ СТРАТЕГIЧНИХ ГАЛУЗЕЙ
промисловостI укрдiни

I. Загальнi положення
1.1 . Iнструкцiя з органiзацii внутрiшнього контролю в системi

MiHicTepcTBa з питань стратегiчних галузей промисповостi Украiни
(далi - Iнструкцiя) розроблена для використання пiд час органiзацii та
забезпечення здiйснення внутрiшнього контролю в системi MiHicTepcTBa з
питань стратегiчних галузей промисловостi Украiни (далi система
Мiнстратегпрому), а саме: в центральному апаратi, пiдприемствах, органiзацiя1,

установахта iнших суб'ектах господарювання, що належать до сфери управлiння
MiHicTepcTBa з питань стратегiчних гапузей промисловостi Украiни,

господарювання, що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому).
В Iнструкцii вiдображаються органiзацiйно-правовi засади внутрiшнього

контролю в системi Мiнстратегпрому.
Iнструкцiя базуеться на системi формалiзованих та задокументованих

правил i контролъних процедур, чiткому визначеннi й закрiпленнi повноважень
та вiдповiдальностi, якi визначаються положеннями про Мiнстратегпром,
пiдприемства, органiзацii, установи та iншi суб'екти господарювання, що
нЕLлежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому, ix cTpyKTypHi пiдроздiли,
посадовими iнструкцiями працiвникiв, державних службовцiв системи
Мiнстратегпрому (далi - працiвники).

1.2. В Iнструкцii наведенi нижче термiни вживаються у такому значеннi:
адмiнiстративний регламент - обов'язковий для виконаннrI порядок дiй

(рiшень) у системi Мiнстратегпрому, спрямований на здiйснення повноважень
у процесi виконання державних функцiй;

внутрiшнiЙ контроль - комплекс правил i заходiв, запроваджених
керiвником для забезпечення дотримання законностi та ефективностi
Використання бюджетних коштiв, досягнення резупьтатiв, стратегiчних
прiоритетiв, стратегiчних цiлей вiдповiдно до визначених мiсiй, мети, завдань,
планiв i вимог щодо дiяльностi Мiнстратегпрому, пiдприемств, органiзацiй,
УСТанОВ та iнших суб'ектiв господарювання, що наJIежать до сфери його
управлiння;

и
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внутрiшн€ середовище (середовище контролю) - це iснуючi в дiяльностi
суб'екта внутрiшнього контролю процеси, операцii, регламенти, структури та

розподiл повноважень щодо ix виконання, правипа та принципи управлiння
людськими й iншими ресурсами, правила професiйноi етики тощо, якi
спрямованi на забезпечення виконання завдань i функцiй та досягнення
встановлених мети (Micii), стратегiчних й iнших цiлей, планiв i вимог щодо
дiялъностi;

заJIишковий ризик - це ймовiрнiсть настання подii, яка може залишати
вплив на досягнення визначених цiлей i завдань, виконання суб'ектами
внутрiшнього контролю функцiй, процесiв i операцiй або мати негативнi

фiнансово-господарськi, юридичнi таlабо iншi наслiдки пiсля впровадження
заходу вппиву на попередньо iдентифiкований ризик;

iдентифiкацiя ризикiв - визначення потенцiйних подiй, настання яких
може негативно впJIинути на здатнiсть системи Мiнстратегпрому успiшно
досягати визначених цiлей. Ризики визначаються за категорiями (зовнiшнi та
внутрiшнi) та видами (нормативно-правовi, операцiйно-технологiчнi,
програмно-технiчнi, фiнансово-господарськi тощо);

iнформацiя - булъ-якi вiдомостi таlабо данi, якi можуть бути збереженi на
матерiальних носiях або вiдображенi в електронному виглядi;

iнформацiйний потiк - це сукупнiсть циркулюючих мiж окремими
структурними елементами системи Мiнстратегпрому (структурними
пiдроздiлами та працiвниками), атакож мiж системою Мiнстратегпрому в цiлому
i зовнiшнiм середовищем повiдомпень, необхiдних для управлiння. Може
iснувати у паперовому i електронному виглядi;

керiвники системи Мiнстратегпрому-керiвництво Мiнстратегпрому
(MiHicTp з питань стратегiчних галузей промисповостi Украiни, перший
заступник MiHicTpa, заступники Мiнiстра,Щержавний секретар), керiвники
(заступники керiвникiв) структурних пiдроздiлiв центрального апарату,
керiвники (заступники керiвникiв) пiдприсмств, органiзацiй, установ та iншi
суб'ектiв господарювання, що н€tлежать до сфери його управлiння;

о6'скти внутрiшнъого контролю - адмiнiстративнi, фiнансово-
господарськi, техноJIогiчнi та iншi процеси, здiйснення яких забезпечусться в
центрЕ}пьному апаратi, пiдприемствах, органiзацiях, установах та iншi суб'ектах
господарювання, що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому;

операцii - oKpeMi частини процесу, якi здiЙснюються у визначенiй
послiдовностi пiд час виконання завдань i функцiй суб'ектами внутрiшнього
контролю;

процес - логiчно структурований набiр заходiв (процедур) дiялъностi для
забезпечення отримання необхiдного результату пiд час досягнення визначених
цiлей, у ходi яких використовуються певнi ресурси;

РееСТр ризикiв - документ, що включае опис iдентифiкованих ризикiв, iх
оцiнку та iнформацiю про наявнi залишковi ризики;
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ризик-можливiсть настання подii, що матиме вплив наздатнiсть суб'екта
внутрiшнього контролю виконувати завдання i функцii та досягати визначеноi

мети (Micii), стратегiчних й iнших цiпей дiяльностi;
система Мiнстратегпрому _ едина система, що складаеться з

центраJIъного апарату, пiдприемств та установ, що належать До сфери його

управлiння;
система внутрiшнього контролю - впровадженi керiвником установи

полiтики, правила i заходи, якi забезrrечують функцiонування, взасмозв'язок та
пiдтримку Bcix елементiв внутрiшнього контролю й спрямованi на мiнiмiзацiю

ризикiв i досягнення визначених мети (Micii), стратегiчних та iнших цiлей,
завдань, планiв i вимог щодо дiяльностi суб'екта внутрiшнього контролю;

суб'екти внутрiшнього контролю - cTpyкTypHi пiдроздiли центрЕtпьного
апарату, територiальнi органи, пiдприемства, установи, що наJIежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому ;

функцii Мiнстратегlrрому - це напрями дiяльностi, визначенi
законодавством Украiни, що виконуються на постiйнiй ocHoBi.

Термiни <бюджетнi установи>>, <внутрiшнiй аудит), (розпорядник
бюджетних коштiв>>, <управлiння бюджетними коштами) вживаються у
значеннi, що застосовуеться у Бюджетному кодексi Украiни.

Iншi термiни вживаються у значеннях, наведених у законах Украiни.
1.3. Iнструкцiя розробпена з урахуванням вимог:
cTaTTi 26 Бюджетного кодексу УкраiЪи;
Закону Украiни <Про запобiгання корупцii>;
постанови Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 28 вересня 201-1 року М 1001

(iз змiнами) <,Щеякi питання утворення структурних пiдроздiлiв внутрiшнього
аудиту та проведення такого аудиту в MiHicTepcTBax, iнших центральних органах
виконавчоi влади, ix територiальних органах та бюджетних установах, якi
належать до сфери управлiння MiHicTepcTB, iнших центральних органiв
виконавчоi влади>>;

постанови Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 12 грулня 20118 року М 1062
<Про затвердження Основних засад здiйснення внутрiшнього контролю
розпорядниками бюджетних коштiв та внесення змiн до постанови Кабiнету
MiHicTpiB УкраiЪи вiд 28 вересня 201r| року JФ 1001>;

Положення про MiHicTepcTBo з питань стратегiчних галузей
промисловостi Украiни, затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни
вiд 07 вересня 2020 року jФ 819;

розпорядження Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 08 лютого 20|7 року
системи управпiнняNэ 142-р <Про схвыIення Стратегii реформування

державними фiнансами на 20|7 _2020 роки);
Стандартiв внутрiшнього аудиту, затверджених накzвом MiHicTepcTBa

фiнансiв Украiни вiд 04 жовтня 20t1 року Ns |247, зареестрованим
в MiHicTepcTBi з питань стратегiчних галузей промисловостi Украiни 20 жовтня
20I| року за Jtlb |2|9l|9957 (iз змiнами);

Методичних рекомендацiй з органiзацii внутрiшнього контролю
розпорядниками бюджетних коштiв у cBoik закJIадах та у пiдвiдомчих
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бюджетних установах, затверджених наказом MiHicTepcTBa фiнансiв Украiни вiд
14 вересня20|2 року J\Ъ 995 (iз змiнами та доповненнями);

Порядку проведення внутрiшнього аудиту в системi MiHicTepcTBa з
питань стратегiчних г€tлузей промисловостi УкраIни, затвердженого наказом
Мiнстратегпрому;

Положення про,Щепартамент внутрiшнього аудиту апарату MiHicTepcTBa
з питань стратегiчних гаJIузей промисловостi Украiни, затвердженого наказом
Мiнстратегпрому;

iнших нормативно-правових aKTiB Украiни та мiжнародних стандартiв

у цiй сферi.
1.4. Внутрiшнiй контроль е цiлiсним процесом, який здiйснюеться

керiвництвом та працiвниками згiдно з адмiнiстративними регламентами,
iншими внутрiшнiми розrrорядчими документами та вiдповiдно до вимог
законодавства, а також заходи, що вживаються для забезпечення

функцiонування ефективноi системи внутрiшнього контролю з метою:
досягнення визначених цiлей у найбiльш ефективний, результативний та

економний спосiб;
поперед}кення потенцiйних rrодiй, якi негативно впливають на досягнення

цiлей;
контролю з боку керiвництва Мiнстратегпрому Bcix piBHiB за органiзацiею

дiяльностi суб'сктiв внутрirrrнъого контролю, за розподiлом повнова}кень i

вiдповiдальностi мiж ними пiд час виконання функцiй, процесiв та операцiй;
достовiрностi, повноти, об'сктивностi та своечасностi наданнrI

керiвництву Мiнстратегпрому Bcix piBHiB iнформацiI для прийняття вiдповiдних
управлiнсъких рiшень;

ведення фiнансово-господарськоi дiяльностi вiдповiдно до вимог чинного
законодавства;

контролю за управлiнням iнформацiйними потоками (отриманням,
передаванням, зберiганням iнформацii) та забезпеченням iнформацiйноi безпеки.

Внутрiшнiм контролем охоппюютъся питання планування дiяльностi
у системi Мiнстратегпрому, управлiння бюджетними коштами, ведення
бухгалтерсъкого облiку та складання фiнансовоi i бюджетноi звiтностi,
забезпечення захисту активiв вiд втрат, цiлъового i ефективного використання
бюджетних коштiв та iншi питання, що не обмежуються лише фiнансовими
аспектами дiяльностi.

1.5. Внутрiшнiй контроль в системi Мiнстратегпрому грунтуеться на
принципах:

законностi - дотримання суб'ектами внутрiшнього контроJIю вимог
законодавства, визначених функцiй, процесiв та операцiй;

безперервностi - полiтики, правила та заходи, спрямованi на досягнення
ВИЗНаЧенОТ мети (Micii), стратегiчних та iнших цiлей, завдань, планiв i вимог
щОДО Дiяпьностi суб'ектiв внутрiшнього контролю, мiнiмiзацiю вппиву ризикiв,
Застосовуються постiЙно для своечасного реагування на змiни, якi стосуються ik
дiяльностi;
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об'сктивностi - прийняття управлiнських рiшень на пiдставi повноi та
достовiрноi iнформацii, що rрунтуеться на документаJIьних та фактичних даних
i викпючае вплив суб'ективних факторiв;

делегування повноважень - розподiл повноважень та чiтке визначеншI
обов'язкiв керiвництва та працiвникiв суб'ектiв внутрiшнього контролю,
надання iM вiдповiдних прав та pecypciB, необхiдних для виконання посадових
обов'язкiв;

вiдповiдальностi - керiвництво та працiвники суб'сктiв внутрiшнього
контролю несутъ вiдповiдальнiсть за cBoi рiшення, дii та виконання завдань у
рамках посадових обов'язкiв;

методологiчноi едностi - еднiсть норм, правил та процедур пiд час
органiзацii внутрiшнього контролю, якi дозволяють визначити якiсть
та ефективнiсть виконання суб'ектами внутрiшнього контролю функцiй,
процесiв та операцiй, а також забезпечення максим€tльного охоплення
стандартизованими контрольними процедурами Bcix аспектiв ik дiяльностi;

превентивностi - завчасне здiйснення контролю для запобiгання
виникненню вiдхилень вiд встановлених норм;

вiдкритостi - запровадження механiзмiв зворотного зв'язку та
забезпечення необхiдного ступеню прозоростi пiд час оцiнки внутрiшнъого
контролю.

1.6. Внутрiшнiй контроль скJIадаеться з таких взаемопов'язаних
компонентiв, якi стосуються Bcix пiдроздiлiв, дiй i процесiв у системi
Мiнстратегпрому:

внутрiшнс середовище (середовище контролю);
управлiння ризиками (у тому числi iдентифiкацiя та оцiнка ризикiв);
заходи контропю;
монiторинг;
iнформацiя та комунiкацiя.
|.7. Органiзацiя та здiйснення внутрiшнього контролю в системi

Мiнстратегпрому забезпечуеться шляхом :

видання/затвердження керiвництвом апарату, пiдприемств та установ,
що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому, внутрiшнiх розпорядчих
ДокУментiв (наказiв, розпоряджень, правил, регпаментiв, положень, посадових
iнструкцiй тощо), спрямованих на н€uIежне функцiонування внутрiшнього
сереДоВища, забезпечення здiЙснення управлiння ризиками, вжиття заходiв
контролю, н€uIагодження комунiкацii та обмiну iнформацiею в системi
Мiнстратегпрому та здiйснення монiторингу тощо;

виконаншI планiв, функцiй та завдань керiвниками, працiвниками
апарату, пiдприемств та установ, що ншIежать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, визначених законодавчими актами та внутрiшнiми
документами, iнформування керiвництва про ризики, що виникають у ходi
ВикоНання покладених на них завдань i функцiй, вжиття вiдповiдних заходiв
контролю та монiторингу, обмiну iнформацiею тощо;
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запровадженнrI чiтких систем (порядкiв) ппанування дiяльностi,
контролю за ik виконанням та звiтування про виконання планiв, завдань i
функцiй, оцiнки досягнутих результатiв та за необхiдностi своечасного
коригування ппанiв дiяльностi;

оцiнки функцiонування системи внутрiшнього контролю пiдроздiлом
(спецiалiстом) з внутрiшнього аудиту в межах повноважень, визначених
законодавством, надаючи MiHicTpy, керiвникам пiдприемств та установ, що
н€rлежать до сфери управлiння Мiнстратегпром}, об'ективних i незаJIежних

рекомендацiй щодо ii улосконыIення.
1.8. У внутрiшнiх розпорядчих документах суб'екта внутрiшнього

контролю можуть встановлюватися iншi питання внутрiшнього контролю,
вимоги до його органiзацii та здiйснення з урахуванням особливостей дiяльностi
вiдповiдного суб' екта внутрiшнього контролю.

II. Внутрiшнс середовище
2.1. Внутрiшне середовиII]е складаеться iз суб'ектiв та об'сктiв

внутрiшнього коI]тролю, до яких FIалежать процеси, операцii, регламенти,
структури та розподiл повноважень rцодо iх виконаFIня, правила та принципи
управлiння людськими ресурсами, спрямованi на забезпечення виконання
суб'ектами внутрiшнього контролю завдань i функцiй та досягнення
встановлеFIих мети (MiciT), стратегiчних та iнших цiлей, планiв i вимог щодо
дiяльностi в цiлому.

Складовими внутрiшнl,ого середовищ8 е, зокрема:
- органiзацiйна структура;
- поряднiсть та етичнi цiнностi, запровадженi в середовищi контролю;
- стиль управлiння керiвництва;
- полiтика управлiння JIюдськими ресурсами;
- визначення повноваженъ, вiдповiдальностi та пiдзвiтностi керiвникiв i

працiвникiв;
- вiдповiдальнiсть i конrроль керiвника за дотримаFIням законодавства,

бюджетноi дисциплiни та внутрiшнiх rrорядкiв i rrроцедур;
- визначення та опис процесiв;
- фiлософiя управltiння ризиками;
- складання та подання звiтностi про резулътати дiяльностi (порядки

ЗаПровад>ttення управлiнськоi вiдповiдалъностi та пiдзвiтностi, включаючи
ПОкаЗники, якi було досягнуто у сферi виконання гIоставлених завдань та заходiв,
piBHi, форми та термiни звiтування).

Аналiзуючи органiзацiйну структуру, необхiдно звертати увагу на]
наявнiсть чiткого опису мети, функцiй, завдань i стратегiчних цiлей

дiяльностi суб' екта внутрiшнього контролIо;
затвердження органiзацiйноi структури;
планування дiяльностi ;

розподiл завдань, функцiЙ, повнова}кенъ та вiдповiдальностi мiж
виконавцями;
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BHyTpiшHi положення про cTpyкTypHi пiдроздiли, посадовi iнструкцii, у
яких визначено обов'язки та вiдповiдальнiсть кожного працiвника;
квалiфiкацiйнi вимоги до посад;

адмiнiстративнi регламенти здiйснення процесiв (операцiй, процедур) ;

вiдповiдалънiсть та контроль керiвництва за дотриманням законодавства,
бюджетноi дисциплiни, внутрiшнiх порядкiв i процедур;

напрями i види звiтування кожного структурного пiдроздiлу;
забезпечення додержання працiвниками вимог законодавства у сферi

запобiгання i виявлення корупцii, правил етичноi поведiнки тощо.
2.2. Органiзацiйнi та функцiональнi засади внутрiшнього середовища

в системi Мiнстратегпрому rрунтуються на:
затверджених внутрiшнiх документах, якi встановJIюють органiзацiйну

структуру Мiнстратегпрому (функцiонапьний розподiл мiж керiвництвом
Мiнстратегпрому Bcix piBHiB повноважень та вiдповiдальностi, положення про
суб'екти внутрiшнього контролю, посадовi iнструкцii працiвникiв тощо),
кадрову полiтику, документообiг, облiкову полiтику;

адмiнiстративних регпаментах, якi встановпюють порядок виконання
суб'ектами внутрiшнього контролю визначених законодавством функцiй.

Методика складання адмiнiстративних регламентiв у системi
Мiнстратегпрому визначаеться Порядком скJIадання адмiнiстративних
регламентiв (додаток 3).

2.3. Розробка нових таlаба внесення змiн до чинних адмiнiстративних
регламентiв здiйснюетъся вiдповiдними суб'ектами внутрiшнього контролю за
напрямами дiяпьностi.

Пiдставами для розробки нових таlабо внесення змiн до чинних
адмiнiстративних регпаментiв е :

1) прийняття нових таlабо внесення змiн до законодавчих aKTiB, якi
змiнюють порядок виконання функцiй, процесiв, операцiй;

2) запровадження нового або внесення змiн до прикладного програмного
забезпеченнrI, яке змiнюе порядок виконання функцiй, процесiв та операцiй
тощо.

Внесення змiн до адмiнiстративних регламентiв здiйснюеться в порядку
iх затвердження.

2.4. Внутрiшне середовище в системi Мiнстратегпрому визначае розподiл
ПоВноважень i вiдповiдальностi мiж суб'ектами внутрiшнього контролю.

Повноваження керiвникiв та працiвникiв системи Мiнстратегпрому:
MiHicTp з питань стратегiчних галузей промисповостi Украiни

(далi - MiHicTp) органiзовуе та забезпечуе ефективне функцiонування системи
внутрiшнього контролю в Мiнстратегпромi;

пеРшиЙ Заступник MiHicTpa, заступники Мiнiстра,,,Щержавний секретар
Мiнстратегпрому, керiвники (заступники керiвникiв) структурних пiдроздiлiв
апарату, керiвники (заступники керiвникiв) пiдприемств та установ, що
Н€LЛежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому, у межах визначених



повноважень органiзовують внутрiшнiй контролъ та забезпечуютъ дотримання
принципiв, визначених пунктом 1.5 роздiлу I цiеi Iнструкцii.

Керiвники i працiвники структурних пiдроздiлiв апарату, установ та
пiдприемств, що напежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому, виконують

функцii, процеси та операцii в межах повноважень та вiдповiдальностi, визначенi
положеннrIми про пiдроздiли, посадовими iнструкцiями, затвердженими у
встановленому порядку.

2.5. Управлiнська вiдповiдальнiсть та пiдзвiтнiстъ керiвника i працiвникiв
системи Мiнстратегпрому rрунтуеться на вимогах законодавства i стосуеться
Bciei дiяльностi, зокрема щодо:

визначення Micii, стратегiчних прiоритетiв, стратегiчних цiлей, мети,
завдань, заходiв та очiкуваних результатiв дiялъностi з урахуванням наявних
pecypciB для виконання плану дiяльностi Мiнстратегпрому, установ та
пiдприемств, що нZIJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому на пJIановий та
наступнi за плановим два бюджетнi перiоди;

формування бюджетних запитiв, порядкiв використання бюджетних
коштiв, складання та виконання кошторисiв бюджетних установ, паспортiв
бюджетних програм;

управлiння бюджетними коштами (прийняття рiшення щодо делегуваннrI
повноважень на виконання бюджетноi програми розпорядникам бюджетних
коштiв нижчого рiвня таlабо одержувачам бюджетних коштiв, здiйснення
внутрiшнього контролю за повнотою надходжень, взяттям бюджетних
зобов'язань розпорядниками бюджетних коштiв нижчого рiвня, витрачанням
ними бюджетних коштiв, оцiнка ефективностi бюджетних програм) тощо;

органiзацii та ведення бухгалтерського облiку, складання та подання
фiнансовоi i бюджетноi звiтностi;

управлiння об'сктами державноi власностi;
надання адмiнiстративних послуг;
здiйснення контроJIьно-наглядових функцiй;
здiйснення державних закупiвель;
здiйснення правовоi та кадровоi роботи;
дiяльностi з протидii та запобiгання корупцii;
забезпеченнrI режиму ceкpeTнocTi та iнформацiйноi безпеки;
органiзацii документообiгу та управлiння iнформацiйними потоками;
взаемодii iз засобами масовоi iнформацii та громадськiстю.
2.6. СУб'екти внутрiшнього контролю системи Мiнстратегпрому

СклаДають Опис внутрiшнього середовища суб'екта внутрiшнього контролю
СистеМи MiHicTepcTBa з питань стратегiчних гаJIузей промисловостi Украiни
(додаток 1).

Формування Опису внутрiшнього середовища суб'ектiв внутрiшнього
КОнтролю системи Мiнстратегпрому, його актуалiзацiя здiйснюеться з метою
забезпечення повЕоти i наочностi вiдображення скJIадових елементiв
внутрiшнього середовища та забезпечуетъся керiвниками вiдповiдних суб'ектiв
внутрiшнього контролю.



9

Опис внутрiшнього середовища включае TaKi елементи:
органiзацiйна структура (наводиться перелiк розпорядчих документiв про

затвердження структури суб'скта внутрiшнього контролю, положень про
cTpyKTypHi пiдроздiли, функцiонаJIьних обов'язкiв та посадових iнструкцiй
працiвникiв, розподiл функцiонаJIьних обов'язкiв мiж керiвником суб'екта
внутрiшнього контролю та його заступниками);

перелiк ycix закрiплених завдань та ix вiдповiдалъних виконавцiв
(спiввиконавцiв);

процедури внутрiшнього контролю за BciMa напрямами дiялъностi та
з iнших питанъ залежно вiд покладених завдань i функцiй iз зазначенням
здiйснюваних процесiв та операцiй, а також нормативно-правовоi бази, що
використовуеться пiд час виконання таких завдань i функцiй.

III. Управлiння ризиками
3.1. Управлiння ризиками - дiяльнiсть керiвництва та працiвникiв,

пов'язана з iдентифiкацiею, оцiнкою ризикiв, визначенням способiв реагування
на них, здiйсненням перегляду iдентифiкованих та оцiнених ризикiв дпя
виявлення нових та таких, що зчlзнЕtли змiн, а також впровадження заходiв
контролю для найбiльш раннього виявлення можливих порушень та недолiкiв,
запобiгання неефективному використанню pecypciB пiд час виконання
суб'ектами внутрiшнього контролю функцiй, процесiв та операцiй.

3.2. Iдентифiкацiя ризикiв здiйснюеться за кожним процесом та
операцiею особою, визначеною керiвником суб'екта внутрiшнього контропю
(вiдповiдыIьною особою), згiдно з iT функцiональними повноваженнями.

Iдентифiкацiя ризикiв передбачае:
а) класифiкацiю ризикiв за категорiями та видами.
За категорiями ризики подiляються на:

.зовнiшнi (подii, якi е зовнiшнiми вiдносно системи Мiнстратегпрому
та ймовiрнiсть виникнення яких не пов'язана з виконанням суб'ектами
внутрiшнього контролю вiдповiдних процесiв i операцiй);

.внутрiшнi (подii, ймовiрнiсть виникнення яких безпосередньо
пов'язана
з виконанням суб'сктами внутрiшнього контролю вiдповiдних процесiв i
операцiй).

У розрiзi категорiй ризики подiляються на TaKi види:
.до зовнiшнiх ризикiв н€lJIежать нормативно-правовi, операцiйно-

технологiчнi, програмно-технiчнi та фiнансово-господарськi;
ощо вн}трiшнiх ризикiв належатъ нормативно-правовi, операцiйно-

технологiчнi, програмно-технiчнi, кадровi та фiнансово-господарськi тощо.
Нормативно-правовi ризики - це ризики, ймовiрнiсть виникнення яких

пов'язана з вiдсутнiстю, суперечнiстю або нечiткою регламентацiею виконання
операцiЙ у вiдповiдних нормативно-правових актах, законодавчими змiнами
тощо.
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Операцiйно-технологiчнi ризики - це ризики, ймовiрнiсть виникнення
яких пов'язана з порушенням порядку виконання операцiй, зокрема TepMiHiB та

формату подання документiв, розподiлу повноважень з виконання операцiй
тощо.

Програмно-технiчнi ризики - це ризики, ймовiрнiсть виникнення яких
пов'язана з вiдсутнiстю прикладного проIрамного забезпечення або змiн до
нього вiдповiдно до чинноi нормативно-правовоi бази, ненЕuIежною роботою або
вiдсутнiстю необхiдних технiчних засобiв тощо.

Кадровi ризики - це ризики, ймовiрнiстъ виникнення яких пов'язана з
ненаJIежною професiйною пiдготовкою працiвникiв системи Мiнстратегпрому
та/або ненаJIежним виконанням ними посадових обов'язкiв тощо.

Фiнансово-господарськi ризики - це ризики, ймовiрнiсть виникнення
яких пов'язана iз фiнансово-господарським станом о апарату, територiальних
органiв установ та пiдприемств, що належать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, зокрема ненаJIежним ресурсним, матерiальним забезпеченням
тощо;

б) систематичний перегляд iдентифiкованих ризикiв з метою виявлення
нових i таких, що з€}знzши змiн:

пiд час перегляду ризикiв враховуються змiни в економiчному та
нормативно-правовому середовищi, внутрiшнiх i зовнiшнiх умовах
функцiонуваннrl апарату, установ та пiдприемств, що наJIежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому, а також вiдповiдно до нових або переглянутих
завдань у дiяльностi у системи Мiнстратегпрому;

iдентифiкацiя ризикiв може здiйснюватися iз застосуванням методiв
визначення ризикiв на piBHi апарату, установ та пiдприемств, що належать до
сфери управлiння Мiнстратегпрому (метод (згори донизу>) та на piBHi
конкретних операцiй/дiлянки роботи (метод ((знизу догори>).

Визначення ризикiв за методом ((згори донизу>> здiйснюетъся з метою
визначення вр€}зливих до ризикiв сфер дiяльностi, окремих функцiй та завдань у
системi Мiнстратегпрому.

Визначення ризикiв на piBHi конкретних операцiй/дiлянок роботи за
методом ((знизу догори) здiйснюеться у кожному структурному пiдроздiпi
апарату, пiдприемств та установ, що наJIежать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому.

У системi Мiнстратегпрому можливе одночасне використання рiзних
методiв.

3.3. Оцiнка ризикiв - визначення ступеню ризикiв суб'ектом
внутрiшнього контролю за критерiями Ймовiрностi виникнення ризикiв та ik
впливу на спроможнiсть суб'ектiв внутрiшнього контролю виконувати завдання
i функцii для досягнення ними мети, Micii, стратегiчних прiоритетiв та
стратегiчних цiлей Мiнстратегпрому.

Оцiнка ризикiв за критерiями ймовiрностi ik виникнення та впливом на
здатнiсть суб'ектiв внутрiшнього контропю реалiзувати визначенi операцiйнi
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цiлi для досягнення стратегiчних цiлей Мiнстратегпрому здiйснюеться
вiдповiдно до Матрицi оцiнки ризикiв (лолаток 5).

Вiдповiдно до критерiiв ймовiрностi виникнення i cyTTeBocTi iх впливу
ризикам присвоюються значення <<низький), (середнiй>>, <<високий) та (дуже
високий>>.

3.3.1. За ймовiрнiстю виникнення ризики оцiнюються за такими
критерiями:

- дуже низькоi ймовiрностi виникнення (ризики, виникнення яких може
вiдбутися рiдко/майже неможпивоо з вiрогiднiстю 0а0 %);

- невеликоi ймовiрностi виникнення (ризики, ймовiрнiсть виникнення
яких вiддалена, з вiрогiднiстю 2La0 %);

- середньоi ймовiрностi виникнення (ризики, щодо яких icHye ймовiрнiсть
виникнення у майбутнъому (можуть виникати рiдко, аJIе випадки виникнення
вже були), з вiрогiднiстю aI*60 %);

- можливоi ймовiрностi виникнення (icHye ймовiрнiсть виникнення
ризику протягом одного-двох poKiB з вiрогiднiстю 61-80 %);

- частоi7очiкуваноi ймовiрностi виникнення (наразi icHye ймовiрнiстъ
виникнення або очiкуеться з вiрогiднiстю 81-100 %).

З.З.2. За впливом на спроможнiсть суб'ектiв внутрiшнього контролю
реалiзувати визначенi операцiйнi цiлi дJIя досягнення стратегiчних цiлей
Мiнстратегпрому ризики оцiнюютъся за такими критерiями:

- низького рiвня впливу (ризики, вплив яких призводитъ до обмеженого
або мiнiм€ulьного зниження спроможностi, що може заважати продовженню
виконанIUI завдань та функцiй за одним напрямом дiялъностi, при цьому
можливе швидке вiдновлення у роботi);

- середнъого рiвня впливу (ризики, вплив яких призводить до суттевого
Зниження/втрати спроможностi, що може заважати продовженню виконання
ЗаВДань та функцiЙ за одним/декiлькома напрямами дiяльностi, при цьому
можливе швидке вiдновлення у роботi);

- ВИСОКОГо рiвня впливу (ризики, вплив яких призводить до значного
ЗНиЖення/втрати спроможностi, що може заважати продовженню виконання
ЗаВДаНь та фУнкцiЙ за двома i бiльше напрямами дiяльностi. Можливе повiльне
вiдновлення у роботi);

- ДУЖе ВисокоГо рiвня впливу (ризики, вплив яких призводить до
ВiДсУтностi можливостi продовжувати звично виконувати завдання та функцii.
Повсюдний збiй за BciMa напрямами дiяльностi. Суттева втрата спроможностей.
Повiльне вiдновлення у роботi).

НаЙсуттевiшими е ризики, якi мають найвищ} ймовiрнiсть i найвищий
piBeHb впливу на спроможнiсть реалiзувати визначенi операцiйнi цiлi дJIя
ДОСЯГНеННЯ СТРаТегiчних цiлеЙ Мiнстратегпрому. НаЙменш суттевими е ризики,
ЯКi МаЮть Нижчу Ймовiрнiсть i нижчий piBeHb такого впливу. Балансом мае бути
КОНЦеНтРацiя уваги на ризиках з високою Ймовiрнiстю i високим piBHeM впливу
У системi Мiнстратегпрому. Кiнцевим резуJIътатом стане визначення для
кожного ризику числового значення ймовiрностi та рiвня впливу.



Керiвництво Мiнстратегпрому Bcix piBHiB, насамперед, iнформуеться

щодо сфер дiяльностi з <частою/очiкуваною> ймовiрнiстю виникнення ризикiв
та iх (високим) i (дуже високим) ступенем впливу
прийняття рiшення щодо вжиття заходiв контролю
обмеженнrI таких ризикiв.

Стосовно ризикiв з меншими значеннями

реагування та вжиття заходiв можуть прийматися
пiдроздiлiв апарату, пiдприемств та установ, що належать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, в межах iх повноважень та компетенцii, а у разi потреби
iнформування керiвництва Мiнстратегпрому Bcix piBHiB про прийнятi рiшення.

3.4. Визначення сгlособiв реагування на iдентифiкованi та оцiненi ризики
полягае у прийняттi рiшення керiвництвом Мiнстратегпрому Bcix piBHiB щодо
зменшенняо прийняття, роздiлення чи уникнення ризику.

Зменшення ризику означае вжиття заходiв, якi сприяють зменшенню або
повному усуненню ймовiрностi виникнення ризикiв таlабо ix впливу.
Включае низку операцiйних рiшень, що приймаються щоденно.

Прийняття ризику означас, що жодних дiй щодо нъого не робитиметься.
TaKi рiшення приймаються, якщо: за результатами оцiнки ризику видно, що його
вплив на дiяльнiсть буде мiнiмальним; витрати на заходи контролю булуть надто
високими; не мають засобiв впливу щодо запобiгання настанню негативним
подiям.

Роздiлення (передача) ризику означае зменшення ймовiрностi або впливу
ризику шляхом подiпу цього ризику з iншими зацiкавленими сторонами або
перенесення частини ризику.

Уникнення ризику означас призупинення (припинення) дiяльностi
(функцiТ, процесу, операцii), що призводить до пiдвищення ризику (вирiшення
питання доцiльностi нового методу надання поспуг, питання продовженнrI
певного проекту).

Рiшення щодо реагування на ризики приймаються рЕtзом iз визначенням
допустимого рiвня ризику, якиЙ апарат, територiальнi органи, пiдприемства та
установи, що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому можуть прийняти,
не Вживаючи заходiв контролю. Визначення допустимого рiвня ризику е
суб'ективним процесом, однак зыIишаеться важливим аспектом управлiння
ризиками.

Пiд час прийняття рiшення щодо способу реагування на ризик
керiвництво Мiнстратегпрому Bcix piBHiB мае звертати увагу на:

а) оцiнку ймовiрностi та впливу ризику;
б) витрати, пов'язанi з реагуванням на ризик, порiвняно з отриманою

вигодою вiд його зменшення;
в) чи не створюе обраний спосiб реагування на ризик додаткових ризикiв.
У разi наявностi залишкових ризикiв керiвництвом здiйснюеться аналiз ik

МожJIивого впливу порiвняно з оптимаJIьно допустимим (прийнятним) piBHeM
конкротного ризику Й обираються шляхи управлiння такими ризиками: вжиття
iнших заходiв для зменшення cyTTeBocTi ik впливу на здатнiсть суб'екта

12

(прiоритетнi/ключовi) дпя
з метою попередження чи

рiшення щодо способiв
керiвниками структурних
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внутрiшнъого контролю виконувати функцii, процеси, операцii та досягати
визначених цiлей i мети або прийняття iснуючих зыIишкових ризикiв.

З . 5. Ефективне управлiння ризиками передбачае:
здiйснення аналiзу дiяльностi системи Мiнстратегпрому, спрямованого

на виявлення та оцiнку ризикiв;
збiр, систематизацiю та анапiз iнформацii щодо tlроведеноi суб'ектами

внутрiшнього контролю iдентифiкацii та оцiнки ризикiв;
розроблення суб'ектами внутрiшнього контролю пропозицiй до ГIлану з

реалiзацii заходiв контролю i монiторингу впровадження ix результатiв.
Враховуючи результати оцiнки ризикiв, керiвництво Мiнстратегпрому

Bcix piBHiB приймае рiшення, у який спосiб реагувати на ризики.
Процес управлiннrl ризиками мае вертикщIьну структуру та здiйснюсться

з урахуванням наступного розподiлу ризикiв мiж суб'ектами внутрiшнього
контролю:

ризик, який вiдповiдно до матрицi оцiнки ризикiв оцiнено в числових
значеннlIх вiд 1 до 4, е (низьким) та на цьому piBHi вважаеться прийнятним;

ризик, який оцiнено в числових значеннях 5, 61 8, 9, е <<середнiм)), що
потребуе прийняття рiшень таlабо вжиття заходiв контролю на piBHi керiвникiв
вiдповiдних структурних пiдроздiлiв системи Мiнстратегпрому;

ризик, який оцiнено в числових значеннях 10, 12 е ((високим), що
потребуе прийняття рiшень таlабо вжиття заходiв контролю на piBHi керiвникiв
установ i пiдприемств, що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому;

ризик, який оцiнено в числових значеннях 15, 16, 20, е (дуже високим>> i
потребуе прийняття рiшенъ таlабо вжиття заходiв контролю виключно на piBHi
MiHicTpa, шершого заступника MiHicTpa, заступника Мiнiстра,,Щержавного
секретаря Мiнстратегпрому.

Складання перелiкiв функцiй i вiдповiдних lrроцедур з iх виконання,
матриць вiдповiдальних виконавцiв та спiввиконавцiв, функцiй i процедур, блок-
схем ходу ik реалiзацii сприятиме процесу управлiння ризиками в системi
Мiнстратегпрому.

3.6. Суб'екти внутрiшнього контролю запроваджують та пiдтримують
ефективнi заходи внутрiшнього контролю, якi б забезпечили прийнятний piBeHb

ризикiв.

IV. Заходи контролю
4.1. Заходи контролю - сукупнiсть запроваджених в апаратi,

територiальних органах, пiдприемствах та установах, що наJIежатъ до сфери
управлiння Мiнстратегпрому, управлiнських дiй, якi здiйснюються керiвниками
ycix piBHiB та працiвниками системи Мiнстратегпрому з метою впливу на ризики
для досягнення стратегiчних та iнших цiлей, завдань, планiв i вимог щодо
дiяльностi в цiлому.

4.2.Заходи контролю щодо ycix функцiй i завдань Мiнстратегпрому, що
включають вiдповiднi правила i процедури, здiЙонюються на Bcix рiвнях
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дiяльностi апарату,
Мiнстратегпрому.

пiдприемств та установ, що нщIежать до сфери управлiння

Найбiльш типовими заходами контролю е:

авторизацiя та пiдтвердження операцiй шляхом отримання дозволу
вiдповiдальних осiб на ik виконання через процедуру вiзування, погодження та
затвердження документiв;

розподiл обов'язкiв та повноважень мiж працiвниками, iх ротацiяо що
зменшус ризик помилок, втрат та протиправних дiй;

контроль за доступом до матерiальних i нематерiальних pecypciB та
облiкових записiв тощо, а також закрiплення вiдповiдальностi за збереження i
використання pecypciB, що зменшуе ризик ik втрати чи неправильного
використання;

визначення правил i вимог до здiйснення операцiй та контролю за
законнiстю iх виконання;

контролъ за достовiрнiстю проведених операцiй, перевiрка процесiв
операцiй до та пiсля ik проведення, звiрка облiкових даних з фактичними;

оцiнка загшIьних результатiв дiяльностi апарату, пiдприемств та установ,
що наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому, його окремих функцiй та
завдань шляхом ix оцiнювання на предмет ефективностi, результативностi,
вiдповiдностi нормативно-правовим актам, внутрiшнiм адмiнiстративним
регламентам, правилам та процедурам, встановленим у системi
Мiнстратегпрому;

забезпечення захисту
iнформацiйно-телекомунiкацiйних систем ;

систематичний перегляд роботи
Мiнстратегпрому (нагляд) для визначення
завдань;

iншi правила та процедури, у тому
регламентами, внутрiшнiми документами
внутрiшнього службового розпорядку

iнформацiйних, телекомунiкацiйних та

кожного працiвника в системi
якостi виконання ним поставлених

числi визначенi адмiнiстративними
про систему контролю, правила
в MiHicTepcTBi, затвердженi

Конференцiею державних службовцiв Мiнстратегпрому.

V. Iнформацiя та комунiкацiя
5.1. Iнформацiйний та комунiкацiйний обмiн - це система збору,

документування, передачi iнформацii, користування нею керiвництвом,
працiвниками центрЕtлъного апарату, пiдприемств та установ, що належать до
сфери управлiння Мiнстратегпрому, з метою удосконаJIення системи
внутрiшнього контролю.

Ефективна
передбачае надання

керiвникам

система iнформацiйного та комунiкацiйного обмiну
повноi, своечасноi та достовiрноi iнформацii:
Мiнстратегпрому Bcix piBHiB щодо виконання завдань i

функцiй, iдентифiкацii та оцiнки ризикiв, стану реалiзацii заходiв контролю та
монiторингу, впровадження iх результатiв, впровадження рекомендацiй за
резулътатами BнyTpimHix аудитiв та обов'язкових вимог контролъних заходiв
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HiB для прийняття вiдповiдних управлiнських
рiшенъ;

працlвникам апарату, пiдприсмств та установ, що ныIежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому для належного забезпечення реалiзацii завдань та

функцiй, покJIадених на cTpyкTypHi пiдроздiли Мiнстратегпрому.
5.2. Систему iнформацiйного та комунiкацiйного обмiну в системi

Мiнстратегпрому формують порядки обмiну iнформацiею, що мiстять
процедури, форми, обсяги, термiни, перелiк надавачiв та отримувачiв
iнформацii; графiки документообiгу; графiки складання i подання звiтностi;
схеми iнформацiйних потокiв; комп'ютеризованi iнформацiйно-аналiтичнi
системи тощо.

Налагодження в системi Мiнстратегпрому iнформацiйного та
комунiкацiйного обмiну сприятиме ефективному виконанню завдань i функцiй,
що забезпечить досягнення визначеноi Micii, стратегiчних прiоритетiв та цiлей.

VI. Монiторинг
6.1. Монiторинг у системi Мiнстратегпрому здiйснюетъся шляхом

постiйного вiдстеження та перiодичноi оцiнки стану органiзацii та
функцiонування системи внутрiшнього контролю в цiлому таlабо окремих його
елементiв.

6.2. Заходи монiторингу - це дiяльнiсть, що здiйснюсться суб'ектами
внутрiшнъого контролю, з оцiнки якостi функцiонування та вiдстеження
результатiв впровадження заходiв контролю.

6.2.|. Постiйний монiторинг проводиться пiд час щоденноi/поточноi
дiялъностi центрального апарату, пiдприсмств таустанов, що нЕtлежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому, передбачае управлiнськi, наглядовi та iншi дii
керiвництва Мiнстратегпрому Bcix piBHiB i працiвникiв системи
Мiнстратегпрому у ходi виконання ними своiх обов'язкiв з метою визначення та
коригування вiдхилень у заходах контролю.

6.2.2.Перiодична оцiнка передбачае проведення оцiнювання стану
виконання окремих функцiй, завдань та здiйснюеться для бiльш об'ективного
аналiзу результативностi системи внутрiшнього контролю.

6. 3 . За результатами проведення монiторингу здiйснюсться iнформуванIuI
керiвництва Мiнстратегпрому щодо недолiкiв у системi внутрiшнього контролю
таlабо окремих його елементiв.

б.4. Запроваджений у системi Мiнстратегпрому монiторинг повинен
забезпечувати виявлення та оцiнку вiдхилень у функцiонуваннi системи
внутрiшнъого контропю таlабо окремих Його елементiв та вжиття заходiв для
усунення таких вiдхилень.

VII. ,Щокументування та звiтування пiд час
забезпечення/вдосконалення внутрiшнього контролю

7.1. Керiвники суб'ектiв внутрiшнього контроJIю в межах ixHix
повноважень та вiдповiдальностi забезпечуютъ органiзацiю ефективноi системи
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внутрiшнього контролю, процесу управлiння ризиками, розробку заходiв
контролю, а також визначають особу, вiдповiдальну за свосчасну пiдготовку,
складання та подання документiв з органiзацii внутрiшнього контролю.

Така особа визначаеться з числа працiвникiв вiдповiдного структурного
пiдроздiлу апарату, територiального органу, пiдприемства та установи, що
наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому.

7.2.Пlд час органiзацii внутрiшнього контролю керiвники суб'ектiв
внутрiшнього контролю забезпечують :

1) розроблення внутрiшнiх документiв, перегляд ix на предмет
aKTyEtлbHocTi;

2) розроблення адмiнiстративних регламентiв основних процесiв
вiдповiдно до завдань та функцiй (додаток 3);

3) складання опису внутрiшнього середовища (додаток 1);

4) формування реестру iдентифiкованих ризикiв Мiнстратегпрому та
класифiкацii кожного ризику у розрiзi категорii та виду ризику;

5) здiйснення оцiнки ризикiв за критерiями ймовiрностi ix виникнення i
вппиву на спроможнiстъ суб'екта внутрiшнього контролю досягати стратегiчних
цiлей;

6) перегляду на регулярнiй ocHoBi оцiнки ризикiв i врахування
вiдповiдних змiн та обставин;

7) формування та виконання Плану з реалiзацii заходiв контролю
та монiторингу впровадження ik результатiв;

8) впровадження на практицi ефективних способiв реагування на ризики
та вжиття вiдповiдних заходiв для зменшення впливу вiд настання ймовiрних
ризикових подiй;

9) здiйснення аналiзу ефективностi запроваджених заходiв контролю та
оцiнки залишкових ризикiв;

10) складання Звiту про стан функцiонування системи внутрiшньог0
контролю;

11) складання Iнформацii про виконання Плану з реалiзацii заходiв
контродю та монiторингу впровадження ix результатiв;

12) проведення систематичного аналiзу внутрiшнiх документiв щодо
управлiння ризиками.

7.3. Територiальнi органи, пiдприемства та установи, що належать до
сфери управлiння Мiнстратегпрому, щороку до З 1 жовтня подають вiдповiдним
структурним пiдроздiлам апарату Мiнстратегпрому, якими здiйснюеться
контроль та координацiя iх дiяльностi, згiдно iз встановленими формами:

- Реестр iдентифiкованих ризикiв суб'скта внутрiшнього контролю в
системi MiHicTepcTBa з гIитань стратегiчних галузей промисловостi Украiни
(додаток 2.1);

- План з реалiзацii заходiв контролю та монiторингу впровадження iх
результатiв (лолаток 4.1 );

- Iнформацiю про iдентифiкацiю та оцiнку ризикiв (додаток б)
7 .4. CTpyKTypHi пiдроздiли апарату:
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аналiзують ризики, BHeceHi до PeecTpiB суб'ектiв внутрiшнього контролю,
отриманi вiд пiдприемств, установ, що належать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, таз ikурахуванням формують Реестр iдентифiкованихризикiв
вiдповiдного суб'екта внутрiшнього контролю (структурного пiдроздiлу
апарату);

узаг€Lльнюють Iнформацiю про iдентифiкацiю та оцiнку ризикiв,
отриману вiд пiдприсмств, установ, що нЕtJIежать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, та за необхiдностi надають власну оцiнку поданих ризикiв
вiдповiдно до Матрицi оцiнки ризикiв (додаток 5), здiйснюють коригування
наданих пропозицiй до ГIлану з реалiзацii заходiв контропю та монiторинry
впровадження ix результатiв.

7.5. CTpyKTypHi пiдроздiли апарату щороку до 15 листопада надаютъ
визначенiй вiдповiдальнiй особi, опрацьовану, проаналiзовану та узагаJIьнену
iнформацiю, отриману вiд пiдприемств та установ, що нЕtлежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому, за встановленою формою :

- Реестр iдентифiкованих ризикiв суб'екта внутрiшнього контролю в
системi MiHicTepcTBa з питань стратегiчних гаJIузей промисловостi Украiни
(додаток 2.1);

- План з реалiзацii заходiв контролю та монiторингу впровадження iх
результатiв (додаток 4. 1);

- Iнформацiю про iдентифiкацiю та оцiнку ризикiв (додаток 6).
7.6. CTpyKTypHi пiдроздiли апарату щороку до 01 сiчня подають

визначенiй вiдповiдальнiй особi Iнформацiю про виконання Плану з реалiзацii
заходiв контролю та монiторингу впровадження ix результатiв
(далi - Iнформацiя) за встановленою формою (додаток 7).

7 .7, Визначена вiдповiдальна особа:
- надае суб'ектам внутрiшнього контролю методологiчну допомоry,

проводить роз'яснювuulьну роботу з питань органiзацii внутрiшнього контролю
(у тому числi стосовно органiзацiТ процесу управJIiння ризиками);

- узагыIънюе iнформацiю, зазначену у Реестрах суб'ектiв внутрiшнього
контролю, отриманих вiд структурних пiдроздiлiв апарату, та формуе Реестр
iдентифiкованих ризикiв Мiнстратегпрому (додаток 2) ;

- систематизуе отриману вiд структурних пiдроздiлiв апарату Iнформацiю
про iдентифiкацiю та оцiнку ризикiв (додаток 6), ГIлан з реалiзацii заходiв
контролю та монiторингу впровадження ix результатiв, формуе Зведений план з
реалiзацii заходiв контролю та монiторингу впровадження ix результатiв
MiHicTepcTBa з питанъ стратегiчних гаJIузей промисJIовостi Украiни та подае на
затвердження MiHicTpoBi (додаток 4);

- систематизуе отриману Iнформацiю про виконання Плану з реалiзацii
заходiв контролю та монiторингу впровадження ik результатiв
та надае зведену iнформацiю разом зi Звiтами про стан функцiонування системи
внутрiшнього контролю у структурних пiдроздiлах апарату на розгляд
MiHicTpoBi (додаток 8).
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7.8. Контроль за виконанням Плану з реалiзацii заходiв контролю та
монiторингу впровадження ix резупьтатiв, а також його перегляд здiйснюеться
структурними пiдроздiлами апарату в межахiх повноважень та вiдповiдалъностi.

VПI. Звiт про стан функцiонування системи внутрiшнього контролю
8.1. Керiвники структурних пiдроздiлiв апарату Мiнстратегпрому в

обов'язковому порядку щорiчно складаютъ Звiт про стан функцiонування
системи внутрiшнБого контролю (далi - Звiт) в очолюваних ними суб'сктах
внутрiшнъого контролю та до 01 сiчня надають TaKi Звiти визначенiй
вiдповiдальнiй особi для подаJIьшого iх подання на розгляд MiHicTpoBi.

Звiт повинен мiстити об'ективну оцiнку стану впровадженоi системи
внутрiшнього контролю у вiдповiдному структурному пiдроздiлi апарату,
територiалъному органi, пiдприемствi та ycTaHoBi, що ныIежать до сфери

управлiння Мiнстратегпрому, а також визначати одну з трьох оцiнок стану

функцiонування системи внутрiшнього контролю (належний piBeHb, потребуе
вдосконаленнrI, низький piBeHb).

8.2. У Звiтi вiдображаеться iнформацiя щодо: здiйснення дiяльностi
вiдповiдно до визначених Micii, стратегiчних прiоритетiв та етичних принципiв;
досягнення цiлей, виконання завдань та взятих зобов'язань; належного рiвня
eKoHoMiio ефективностi й результативностi дiяльностi; достовiрностi фiнансовоi,
статистичноi, управлiнськоi звiтностi; забезпечення збереження pecypciB вiд
втрат, псування, незаконного чи неефективного ix використання; дотримання
законiв, iнших нормативно-правових aKTiB, регламентiв, правил та процедур,
встановлених в Мiнстратегпрому в цiлому та у вiдповiдних структурних
пiдроздiлах апарату, територiалъних органах, пiдприемствах та установах, що
наJIежать до сфери управлiння Мiнстратегпрому (додаток 8).

Звiт повинен мiстити опис кожного недолiку з коротким викладом
заходiв, спрямованих на його ycyHeHHrI, виявленого у ходi перевiрок,
аудиторсъких заходiв i пiд час виконання Г[гlану з реалiзацii заходiв контролю та
монiторингу впровадження ix результатiв.

При цъому результати перевiрок та аудитiв не е основним пiдГрунтям пiд
час оцiнювання заходiв внутрiшнього контролю, проте вказують керiвництву
суб'екта внутрiшнього контролю на необхiднiстъ органiзацii заходiв для
усунення виявлених недолiкiв.

8.2.|. Належний piBeHb функцiонування системи внутрiшнього контролю
свiдчить про повну гарантiю дiевостi внутрiшнього контролю. Такий звiт
повинен мiстити обrрунтованi докази того, що заходи внутрiшнього контролю
е ефективними i не мають будъ-яких суттевих недолiкiв, або ж потрiбно вказати,
що виконання функцiй суб'ектом внутрiшнього контролю вiдповiдае вимогам
нормативно-правових aKTiB та опис того, яким чином забезпечувався належний
piBeHb внутрiшнього контролю i здiйснювалась його оцiнка.

8.2.2. PiBeHb функцiонування системи внутрiшнього контролю, що
потребуе вдосконЕLJIеннII, свiдчить про середню гарантiю дiсвостi внутрiшнього

звiтконтропю. Такий повинен мiстити обrрунтованi докази того, що заходи
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внутрiшнього контролю е ефективними, за винятком одного або декiлькох
суттевих недолiкiв, якi впливають на виконання функцiй суб'ектом
внутрiшнього контролю (досягнення цiпей), або ж вказуе, за якими саме
напрямами система управлiння мае недопiки, пов'язанi з недотриманням вимог
законодавства та внутрiшнiх нормативних документiв. Звiт цього рiвня повинен
вкztзувати на наявнiсть недолiкiв у системi управлiння, якi унеможливлюють
подання звiту про вiдсутнiсть недолiкiв у системi внутрiшнього контролю.

8.2.З. Низький piBeHb функцiонування системи внутрiшнього контролю
свiдчить про низьку гарантiю дiевостi внутрiшнього контролю, вiдсутнiсть
позитивних результатiв ефективностi заходiв внутрiшнъого контролю, оскiльки
виявпенi cyTTeBi недолiки в багатьох основних функцiях або система управлiння
повнiстю не вiдповiдае вимогам законодавства та нормативно-правовим актам.
Кожний суттевий недолiк звiту про вiдсутнiсть позитивних результатiв
внутрiшнього контролю деталiзуеться щодо виконання функцiй суб'ектом за
кожним напрямом дiяльностi.

8.3. Звiти про стан функцiонування системи внутрiшнього контролю
суб'ектами внутрiшнього контролю повиннi мiстити достовiрну iнформацiю про

щодо усунення недолiкiв внутрiшнього контролю iз зазначенням заходiв, якi вже
перебувають у стадii виконання (коригування).

8.4. Керiвники установ та пiдприемств, що наJIежать до сфери управлiння
Мiнстратегпрому, самостiйно приймають рiшення щодо процедури та TepMiHiB
щорiчного звiтування перед ними про стан функцiонування внутрiшнього
контролю в пiдпорядкованих iм суб'ектах внутрiшнього контролю.

Т.в.о. Щиректора Щепартаменry
внутрiшнього аудиту Валентина ЩРОЗЩ
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,Щолаток 3

до Iнструкцii з органiзацii внутрiшнього
контролю в системi MiHicTepcTBa з

питань стратегiчних галузей
промисловостi УкраiЪи
(пункт 2.2)

порядок
складаIIня адмlнlстративних регламентlв

I. Загальнi положешня

1.1. If,ей ГIорядок визначас методику складання адмiнiстративних регламентiв
в системi MiHicTepcTBa та е правилом, яке регламентуе порядок виконання
суб'сктами внутрiшнього контролю визначених законодавством функцiй.

1.2. Адмiнiстративнi регламенти формуються окремо за ко}кною функцiею i
складаються з наступних роздiлiв:

ocHoBHi поняття;
блок-схема процесу;
короткий опис процесу.
Також адмiнiстративний регламент ма€ мiстити технологiчну карту, список

прийнятих скорочень.
1 .З. Адмiнiстративний регламент пiдписуеться керiвником структурного

пiдроздiлу MiHicTepcTBa.

II. OcHoBHi поняття

2,|,У роздiлi <OcHoBHi гlоняття> адмiнiстративних регламетлтiв зазначаютъся
пiдпункти <<Визначення цiлей>, <<Учасники процесу), (Нормативно-правовi акти,
якi регламентують виконанFIя процесу)), кf[окументообiг>, <<Прикладне програмне
забезпечення)).

2.2. У пiдпунктi адмiнiстративного регламенту <Визначення rliлей>
визначаються цiлi, якi необхiдно досягти за резуJIьта,гами реалiзацii вiдповiдного
процесу.

2,2.I. Для гrобудови ефективноi системи внутрiшнього контролю необхiдно
чiтко визначати цiлi дiяльностi суб'екта внутрiшнього контролю. TaKi цiлi повиннi
бути взаемопов'язанi з функцiями та завданнями дiяльностi суб'скта внутрiшнього
контролю, а тако}к вiдобрахrати результати, якi потрiбно отримати.

У межах законодавчо встановпених завдань та повноважень суб'екти
внутрiшrrього контролю визначаIоть :

стратегiчнi цiлi;
операцiйнi цiлi.
2.2.2. Стратегiчнi цiлi - завдання вищого порядку, ш]о визначаються

керiвниками системи Мiнстратегпрому, досягЕIенFIя яких повинно сприяти
забезпеченFIю мети дiялъностi суб'екта внутрiшнього контролю.

2.2.З. Операцiйнi цiлi - цiлi, якi розробленi FIa ocнoBi попередньо визFIачених
стратегiчних цiлеЙ, стосуються ефективностi та результативностi операцiй суб' екта
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внутрiшнъого контролю, включаючи захист pecypciв вiд втрат. TaKi цiлi повиннi
вiдображати певне середовище, в якому функцiонуе суб'ект внутрiшнього
контролю.

2.3.У пiдпунктi адмiнiстративного регламенту <<Учасники процесу)
зазначаеться перелiк учасникiв, дiяльнiсть яких вiдноситься до процесу.

Учасники процесу можуть бути:
внутрiшнiми учасниками - суб' скти внутрiшнього контролю ;

зовнiшнiми учасниками - органи державноi влади, пiдприемства та установи,
з якими суб'екти внутрiшнього контролю взаемодiють з метою реалiзацii
вlдповlдного процесу.

2.4.У пiдпунктi адмiнiстративного регJIаменту <Нормативно-правовi акти, якi
регламентують виконання процесу) у табличнiй формi наводиться перепiк
нормативно-правових aKTiB, з урахуванням яких бу"
адмiнiстративний регламент, а саме:

розроблений

Nь
п/п

Нормативно-правовий акт

2.5.У пiдпунктi адмiнiстративного регламенту <.Щокументообiг>> у табличнiй
формi наводиться перелiк документiв, у тому числi електронних, якi складаються
або опрацьовуються при виконаннi вiдповiдного процесу, та нормативно-правових
aKTiB, якi регламентують ik форму i склад показникiв, а саме:

NЪ

п/п Щокумент
Нормативно-
правовий акт

посилання на
положення

нормативно_правового
акта

Перелiк документiв формуеться на пiдставi скJIадених блок-схеми та
технологiчноi карти вiдповiдного процесу.

2.6.У пiдпунктi адмiнiстративного регламенту <Прикладне програмне
забезпечення)> у табличнiй формi зазначаеться перелiк прикладного програмного
забезпечення, яке застосовуеться при виконаннi вiдповiдного процесу, та опис
автоматизованих операцiй у рамках виконання такого процесу, а саме:

Найменування прикладного програмного
забезпечення Автоматизованi операцii

Перелiк автоматизованих операцiй формуеться на пiдставi складених блок-
схеми та технологiчноi карти вiдповiдного процесу.
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III. Блок-схема процесу

3.1. Метою формування блок-схеми процесу с графiчне представлення
послiдовностi виконання операцiй та взаемозв'язкiв мiж рiзними rIасниками
вiдповiдного процесу. У разi, якщо виконання функцii забезпечусться виконанням

декiлъкох процесiв, вiдповiднi блок-схеми формуються на кожний процес.
3.2. Блок-схема процесу складаетъся вiдповiдно до пункту 3.3 роздiлу III

Порядку складання адмiнiстративних регламентiв i мiстить iнформацiю щодо:
операцiй, з яких скJIадаеться процес;

учасникiв процесу;
потокiв документiв мiж учасниками процесу;
послiдовностi виконання операцiй шляхом зазначення ik порядкового номеру;

умов виконання операцiй.
3.3. Список позначень, якi використовуютъся при пiдготовцi блок-схеми

процесу:

позначення опис позначення

.Щокумент на паперовому Hocii,
вхiдними даними або результатом

який може бути
виконання операцii

,Щанi

Щанi (документ) в електронному виглядi, якi Mo}KyTL
бути вхiдними даними або результатом виконання
операцii

Одночасне надання документа у паперовому та
електронному виглядi

1. Операцiя

назва суб'скта
внутрiшнього коцтролю

Виконувана операцiя: реалiзацiя процесу
здiйснюеться шляхом послiдовного виконання
операцiй. Поспiдовнiсть виконання операцiй
позначаеться цифрою i вiдповiдае позначенню
операцiй у технологiчнiй KapTi процесу.

Операцiя виконуеться суб'ектами внутрiшнього
контролю

Умова виконання операцii: послiдовнiсть виконання
операцiй може визначатись результатом виконання
будь-якоi iншоi операцii
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Суб'ект внутрiшнього
контролю/зовнiшнiЙ

учасник

Суб'екти внутрiшнього контролю

учасник процесу, в залежностi
виконуеться операцiя

або зовнiшнiй
вiд того, ким

Перехiд вiд одного процесу до iншого

Точка розриву дiаграми для перенесення на наступну
cTopiHKy

Пунктиром видiляються необов'язковi
операцii (операцii, якi виконуються у
певних умов) таlабо необов'язковi
документи

для виконання

разi настання
дJIя надання

Послiдовнiсть виконання операцiй

Послiдовнiстъ виконання

разi перетину з iншою
незаJIежноi послiдовностi

операцiй. Застосовуеться у
стрiлкою дJIя rrозначеннrl
виконання операцiй

IY. Короткий опис процесу

4.1. У роздiпi <<Короткий опис процеср) наводиться стисла iнформацiя щодо
процесу шляхом послiдовного опису операцiй iз зазначенням посилань на iх
номери у вiдповiднiй дiаграмi, умов виконання, дiй учасникiв процесу та

результатiв виконання процесу.
4.2. У разi якщо виконання функцii забезпечуеться виконанням декiлькох

процесiв, у цьому роздiлi наводиться стислий опис кожного гrроцесу.

V. Технологiчна карта

5.1. Технологiчна карта формуеться в розрiзi Bcix операцiй, з яких складасться
процес, за встановленою цим пунктом формою. У разi якщо виконання функцii
забезпечуеться виконанням декiлькох процесiв, технологiчна карта складаеться за
кожним процесом.

-
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5.2. Технологiчна карта заповнюеться з урахуванням наведених нижче
вимог:

Nь
п/п

Назва стовпця Порядок заповнення

1. Jф п/п
Зазначасться порядковий номер операцii
(порядковий номер операцii мае вiдповiдати
номеру операцii у блок-схемi процесу)

Операцiя

2. найменування

Зазначаеться найменування операцii
(найменування операцii мае вiдповiдати
найменуванню операцii у блок-схемi
процесу)

aJ. умова виконання

Зазначаеться перелiк умов виконання
вiдповiдноi операцii (наприклад, отримання
вiд учасника процесу певного документа
або отримання результату попереднъо
виконаних операцiй)

4. строк виконання
Зазначаеться граничний строк виконання
операцii або варiанти cTpoKiB виконання у
разi настання певних умов

Вiдповiдальний виконавець

5.

назва суб'екта
внутрiшнього

контролю

Зазначастъся нЕ}зва суб'екта внутрiшнього
контролю, вiдповiдального за виконання
операцii. У разi виконання операцiТ

декiлькома суб'ектами внутрiшнього
контролю зазначаеться перелiк таких
суб'ектiв з урахуванням послiдовностi
виконаннrI такоi операцii

6.
стислий опис роботи,

що виконуеться
Коротко викладаеться суть роботи

Вхiдний документ

7.
найменування

документа
Зазначаеться перелiк вхiдних стосовно
операцii (документiв)

8.
назва учасника

процесу

Зазначаеться назва внутрiшнього або
зовнiшнього учасника процесу вiд якого мае
надiйти вiдповiдний документ

9.
формат документа:

друкований
електронний,

Зазначаеться формат кожного вхiдного
вiдносно операцii документа: друкований
або електронний

Вихiдний документ

10.
найменування

документа
Зазначасться перелiк вихiдних документiв
стосовно операцii (результатiв операцii)
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назва учасника

процесу

Зазначаеться назва внутрiшнъого або
зовнiшнього учасника процесу, якому
передаеться вiдповiдний документ
(результат операцii)

|2.
формат документа:

друкований
електронний,

Зазначаеться формат кожного вихiдного
документа стосовно операцii документа
(друкований або електронний)

13.
Прикладне програмне

забезпечення

Зазначаеться найменування прикладного
програмного забезпечення, яке автоматизуе
виконання операцii. У разi, якщо операцiя
не автоматизована, зазначасться ((не

автоматизованa))

YI. Список прийнятих скорочень

Список прийнятих скорочень оформлюеться у табличнiй формi та мiстить
розшифровку використовуваних в адмiнiстративному регламентi абревiатур i
скорочень:

Аб ревiатура/скорочення Розшифровка
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Додаток В

до IнструкцiТ з органiзацii внутрiшнього
контролю в системi MiHicTepcTBa з питань
стратегiчних галузей промисловостi УкраТни
(пункти 7.7,8,2)

звIт
про стан функцiонування системи внутрiшнъого контролю

(належний piBeHb)

(структурний пiдроздiл апарату MiHicTcpcTBa, територiальний оргапо пiдприСмСтвО,

установа, що належить до сфери управлiння MiHicTepcTBa)

Внутрiшнiй контроль органiзовано вiдповiдно до вимог BнyTpimнix

документiв та забезпечуе виконання функцiЙ i завдань.
Заходи внутрiшнього контролю е ефективними i не мають будь_яких

суттевих недолiкiв, вiдповiдають вимогам законодавства та внутрiшнiх
нормативних документiв.

Належний piBeHb внутрiшнього контролю забезпечувався виконанням
працiвниками функцiй, шроцесiв та операцiй в межах повноважень та
вiдповiдальностi, визначених посадовими iнструкцiями, затвердженими у
встановленому порядку, запровадженням дiевоi системи внутрiшнього
контролю, розробкою адмiнiстративних регламентiв за основними функцiями та
iх виконанням, ефективним використанням pecypciв, прозорою системою
закупiвель, iдентифiкацiею, оцiнкою, та управлiнням ризиками. Перелiк

розроблених адмiнiстративних регламентiв зазначено в описi внутрiшнього
середовища (додаток 1), план з реалiзацii заходiв контролю та монiторинry
впровадженнrI ix результатiв (далi - План заходiв), затверджений керiвником
вiд < 20_р.

Висновок зроблено за резулътатами виконання Плану заходiв.
Зжначене пidmверdэюено вidсуmнiсmю

,-)

ocHonHl,tx функцiй i завdань, вidсуmнiсmю

резульmаmал4u зовнiu,tнiх (внуmрiu,tнф перевiроldауdumiв
наdанuлwu позumuвнuлwu/улwовно-позumuвнulуllt вuсновкаJwu. Kpilvt mozo, ключовi
покжнuкu ефекmuвносmi вidповtdаюmь вLtзначенuJи опmuJиальнutчl значенняJчt

суттевих

Щiяльнiсть у настуIIному бюджетному роцi буле
направлено на удосконапення/покращення системи внутрiшнього контропю та

усунення недолiкiв вiдповiдно до Гfuану заходiв з усунення недолiкiв i за такими
ямками:

JVg

зlп
Напрямки дiяльностi, на якi булуть спрямованi заходи

щодо покращення внутрiшнього контролю

Перевiрки та аудиторськi заходи у дiяльностi

неdолiкiв пid
вmраm майна

час вuконання
mа pecypciB,

mа вidповtdно

недолiкiв не виявили.
Jф

з/п
Назва заходу та н€Iзва органу,

його здiйснював
що Висновок за результатами заходу

та дii, якi вжитi керiвником

Керiвник



Продовження додатка 8

звIт
про стан функцiонування системи внутрiшнього контролю

(потребуе вдосконалення)

(стlrуктурrrий пiдроздiл апарату MiпicTepcTBzr, територitrлыlий оргаIr, пiдприr;мство,

устаIIова, що I,Iаложить ло сфери управлiIIltя MirricTepcTBa)

Внутрiшнiй контроль органiзовано вiддповiдно до вимог внутрiшнiх
документiв та в цiлому забезпечуе викоFIаFIFIя функцiЙ та завдань.

Заходи внутрiшнього контролю в цiлому е ефективними, водночас мають
мiсце недолiки, якi впливаютъ на виконання функцiй та завдань:

J\b

з/п
Назва функцii (завдання) Недолiки, якi впливають на виконання

функцii (завдання)

Ще пiдтверджуеться недолiками, виявленими пiд час виконання плану з

реалiзацii заходiв контролю та монiторингу впровадження ix резулътатiв.
Зазначене стаJIо можливим у зв'язку з [зазначаеться перелiк обцрунтованих

причин (напрuклаd, неdосmаmнiЙрiвень вuконанняпрацiвнuкаJwu cBoix пocadoBttx
обов'жкiв, неdосmаmня робоmа з idенmuфiкацii, оцiнкu рuзuкiв mа вuзначення
способiв реаzування на нuх, нерозроблення аdпtiнiсmраmuвнuх реzлсtJиенmiв за
i нu.,tuлtu фу н кцiяlиu m о щ o)f .

Перелiк розроблених адмiнiстративних регламентiв зазначено в описi
внутрiшнього середовища (додаток 1), план з реалiзацii заходiв контролю та
монiторингу впровадження ik результатiв, затверджений керiвником
вiд <_>_20_р.

Перевiрки та аудиторсъкi заходи у дiяльностi
недолiки.

виявили TaKi

J\b

з/п
Назва заходу та назва

органу, що його здiйснював
Недолiк (висновок) за результатами

заходу

За результатами аналiзу та оцiнки стану функцiонування системи
внутрiшнього контролю було складено Ппан заходiв з усунеfiня недолiкiво що
додаеться.

,Щiяльнiсть у наступному бюджетному роцi буд.
направлено на удосконаJIення/покращення внутрiшнього контролю та усунення
недолiкiв вiдповiдно до Ппану заходiв з усунення недолiкiв i за такими

J\b

з/п
Напрямки дiяльностi, на якi будутъ спрямованi заходи

щодо покращення внутрiшнього контролю

,Щодаток: План заходiв з усунення недолiкiв, на _ арк.

Керiвник



проловження додатка 8

звIт
про стан функцiонування системи внутрiшнього контролю

(низький piBeHb)

у
(структурIrий пiдроздiл апарату MilIicTepcTBa, територiалыtий оргаtr, пiдприсмство,

установа) що належить ло сфери управлirtня MiIlicTepcTBa)

Органiзацiя внутрiшнъого контролю не вidповidа€ вuJwоlсtJи B+ympiulHix
doKyMeHmiB mа не забезпечу€ вuконання функцiй i завdань, наявнi неdолiкu прu
зdiЙсненнi основнuх функцiй, сuсmема управлiння не вidповidае вllмоlа]и
lt орJw аmu вн о -пр а в о вllх aKmi в.

L{e пiдтверджуеться недолiками, виявленими пiд час виконання ппану з
реалiзацii заходiв контролю та монiторингу впровадження iх результатiв.

Виявленi недолiки впливають на TaKi нкцii та завдання:

Зазначене стаJIо можливе у звОязку
прuчuн (напрuклаd, неdосmаmнiЙ piBeHb

з |з азначаеmься перелiк о бlрунmо BaHllx
квалiфiкацii' працiвн?lкiв, неdосmаmня

внутрlшнього
монiторингу
вiдк )

середовища (додаток
впровадження iх
20--э.

робоmа з idенmuфiкацii, оцiнкu рuзuкiв mа вL,tзначення способiв реаzування на Hl,tx,

вidсуmнiсmь dосmаmньоi'кiлькосmi розробленuх аdмiнiсmраmuвнuх реzлалиенmiв,
невuсокою якiсmю tx розробкu mа вuконання mоu4о)].

Перелiк розроблених адмiнiстративних регламентiв з€вначено в описi
1), план з реалiзацii заходiв контролю та
результатiв, затверджений керiвником

зауважень та рекомендацiй виявлених
оцiнки функцiонування внутрiшнього
з усунення недолiкiв (додаеться) iз

Зазначенням недолiкiв, що усунуто, та тих, робота щодо яких буд. продовжена у
наступному роцi.

,Щiяльнiсть у наступному бюджетному роцi буде направлено
системи внутрiшнього контролю та усуненняна удосконаJIення/покращення

недОлiкiв вiдповiдно до Плану заходiв з усунення недолiкiв i за такими

,Щодаток: План заходiв з усунення недолiкiв, на

За результатами аналiзу недолiкiв,
пiд час перевiрок i аудиторсъких заходiв,
контролю було скJIадено План заходiв

Назва функцii (завдання) Недолiки, якi впливають на
виконання кцii (завдання

J\b

з/п
Назва заходу та назва

органу, що його здiйснював
Недолiк (висновок) за результатами

заходу

на мками:
J\b

зlл
Напрямки дiяльностi, на якi булуть спрямованi заходи

щодо покращення внутрiшнього контролю

Керiвник

арк.


