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I. 3araabHi noy10KeHHs

1.1. IHcTpyKmist 3 opradizamii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B  CHUCTEMI
MinicrepcTBa 3 IUTaHb CTPATETIYHMX —Taiy3ed  IPOMUCIOBOCTI  YKpaiHu
(mami — IHcTpyKIiist) po3pobiieHa Uit BUKOPHCTAHHS ]l Yac opradizamii Ta
3a0be3reueHHs 3iACHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO B cucTemi MiHicTepcTBa 3
NMUTaHh CTpAaTEeTIYHUX Taly3ed IPOMUCIOBOCTI YkpaiHu (maii — cucTema
MiHcTparermpomy), a came: B IEHTPAIBHOMY amapari, I AIPUEMCTBaX, OpraHizarisax,
yCTaHOBaxX Ta IHIIUX Cy0’€KTax roCIioIaploBaHHs, 0 HAJIeXaTh 10 Chepr YIIpaBIliHHS
MiHicrepcTBa 3 MNHUTaHb CTPATEriYHUX Tally3el IIPOMUCIIOBOCTI  YKpaiHu,
(mam — amapaT, NiAIpPUEMCTBA, OpraHizaiii, yCTaHOBM Ta IHIN Cy0’€KTH
rOCIIOZIapIOBaHHs, 110 HAJISXATh J10 chepu yrpasiinHa MiHcTparermpomy).

B Inctpyxkiii BimoOpaxatoThes OpraHi3aliifHO-IIPaBOBi 3acaidi BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIIO B CUCTeMi MiHCTpaTeTTIpoMy.

[HeTpykuis OazyeTbes Ha cucTeMi (OpMai3oBaHUX Ta 3aJ[0KYMEHTOBAHMX
IPaBWJI 1 KOHTPOJIBHUX IPOIEyDP, YITKOMY BU3HAYCHHI ¥ 3aKpIiIUIeHH] ITOBHOBAXKEHE
Ta BIANOBINAIBHOCTI, SIKi BHU3HAYAIOTHCS IOJOXKEHHSIMH IPO MIiHCTpaTerupom,
MiIpUEMCTBA, OpraHisallil, ycTaHOBM Ta iHII Cy0’€KTH TOCIONAPIOBAHHS, IO
Hanexatb 10 cdepu ympaBiiHHS MiHcTparernpomy, IX CTPYKTYPHI Iigpo3zinm,
IOCAZOBMMHU  IHCTPYKIISIMU IIPaIliBHUKIB, JEPXKaBHUX CIY)XOOBI[B CHCTEMH
MincTpaTernpomy (aji — IpariiBHUKK).

1.2. B ImcTpykiiil HaBeZieHi HIDKYE TePMIiHH BXKUBAIOTHCSA y TAKOMY 3HAYEHHI

aIMIHICTPaTUBHUN PETIIaMEHT — 00O0B’SI3KOBUN [UIsi BUKOHAHHS IIOPANOK [iif
(pimens) y cucremMi MiHCTpaTernpomy, ClipsMOBaHUM Ha 3/iHCHEHHS ITOBHOBAXKEHD
y IIpolieci BUKOHaHHS AepKaBHUX QYHKITIH;

BHYTPIIIHIA KOHTPOJH — KOMIUIEKC TIPaBWJ 1 3aXOJiB, 3aIpPOBAKEHUX
KepPIBHUKOM Ui  3a0e3NeueHHs JOTPUMAHHsS 3aKOHHOCTI Ta e(peKTHBHOCTI
BHKOPUCTaHHSA OO/DKETHUX KOINTIB, JOCATHEHHS pe3yJbTaTiB, CTPaTerivHux
IPIOPHUTETIB, CTPATETiUHUX IIiJIel BiAMOBIAHO 0 BU3HAYEHMX Micili, METH, 3aB/IaHb,
IJIaHIB 1 BUMOT IIOJO AisuibHOCTI MiHCTparernpomy, —MiAIPUEMCTB, OpraHizamii,
YCTaHOB Ta IHIMX CyG’€KTiB TOCIIOJApIOBAaHHS, IO HalexaTbh 10 cdepu Horo
YIPaBIiHHS,



BHYTPIIIHE CEPENOBHUIIE (CepeIOBUIIE KOHTPOIIIO) — 1€ 1CHYIOUl B AiANBHOCTI
cy0’eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO IIPOLECH, OIepalii, perilaMeHTH, CTPYKTYPH Ta
PO3IOJINI [MOBHOBAXEHH IMOAO X BHKOHAHHS, [paBUia Ta IPUHIUNN YIPaBIIHHI
JMIOJCHKMMH ¥ IHIIUMM pecypcaMy, TpaBuia MpodeciiHoi eTHKM Toulo, SKI
cpsMoBaHi Ha 3a0e3ll€YeHHs BHKOHAHHS 3aBJaHb 1 (YHKIH Ta IOCATHEHHS
BCTAHOBJIEHHUX MeTH (Micil), cTpaTeriuHux ¥ iHIMMX IfiNeH, IJIaHiB 1 BUMOT IIIOJO
TUSUTBHOCTI;

3IMIIKOBUN PU3KK — [Ie HMOBIPHICTh HACTAHHS ITOJII, SKa MOXE 3aJIMIIaTH
BIUIUB HA [OCATHEHHS BU3HAYEHMWX Iljled 1 3aBJaHb, BHMKOHAHHSA Cy0’ €KTaMu
BHYTPIIITHROI'O KOHTPOJIFO (YHKIIIH, mporeciB i omepalliii abo MaTW HeraTHWBHI
(biHaHCOBO-TOCTIONAPCHKi, IOPUAWYHI Ta/ab0 iHINI HaCHiJKHU Iicis BIPOBaKEHHS
3ax0/1y BIUTUBY Ha MOTEPEIHBO iMeHTH()IKOBAHNHN PU3UK;

imeHTUdIKaIlis PU3MKIB — BU3HAUEHHS TOTEHIIMHUX TOAIM, HACTAHHS SIKUX
MOJYKe HEeTraTHBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh cHUcTeMM MIiHCTpaTeripoMy YCHIiITHO
JOCATaTd BU3HAUEHUX IIeH. PU3uKu BU3HAYAIOTHCS 32 KaTeropisiMu (30BHIIIHI Ta
BHYTpIIlIHI) Ta BuUJaMd (HOPMATHBHO-TIPABOBI,  ONepalliiHO-TeXHOJOTIUHI,
IPOTPaMHO-TEXHI4UHi, PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKI TOIIIO);

iH(hopmartis — Oyap-sKi BiIoMOCTI Ta/abo aHi, ki MOXYTh OyTH 30epekeHi Ha
MaTepilalibHUX HOCIsX a00 BIIOOpaxKeH! B eIEKTPOHHOMY BUTJISI;

iHpOpMaIlIHHUN TOTIK — 16  CYKYITHICTh LHUPKYNIOIYHX MK OKPEMHMHU
CTPYKTYpHUMM  eJleMeHTaMu  cucteMu  MiHcTparernpoMy  (CTPyKTYpHUMH
I IPO3/IiJIaMH Ta TIPAITiBHUKAMH ), @ TAKOX MiXkK CHUCTEMOI0 MiHCTPATEeTIPOMY B IIIJIOMY
1 30BHIIIHIM CepeOBUINEM IIOBIIOMIIEHb, HEOOXIMHMX JUIs yHOpaBiaiHHs. Moxe
ICHYBaTH y IIallepOBOMY 1 €JIEKTPOHHOMY BUTJISI;

KepIBHUKU cucTeMH MIiHCTpaTernpoMy — KepiBHHLITBO MiHCTpaTermpoMy
(MinicTp 3 NHTaHb CTpaTeriuHuX raiy3eil HTPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu, IepIuuit
3acTynHMK MiHicTpa, 3acTynHuku MiHicTpa, [lepxaBauii cexperap), KepiBHUKH
(3aCTYIHUKM KEepiBHUKIB) CTPYKTYPHHUX IIJPO3IUIB IEHTPAJbHOrO amapary,
KepIBHUKH (3aCTYIIHUKHU KEPiBHUKIB) ITiIPUEMCTB, OpraHizallii, yCTAaHOB Ta iHI
Cy0’€KTIB rOCIIOapIOBaHHS, 10 HAJIEXKATH 10 chepr HOTOo yIIpaBIiHHS;

00’€KTM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIIO — aIMIHICTpaTUBHI,  (iHAHCOBO-
TOCIOAAPChKi, TEXHOJOIIYHI Ta IHIII IIPOLECH, 3IMCHEHHS SKUX 3a0e3MeuyeThes B
LIEHTPaJLHOMY alapari, MiINPUEMCTBAX, OpraHi3allisX, ycTaHOBaxX Ta iHII cy0’eKTax
TOCTIOAapPIOBAHHS, IO HAJIEXAaTh 10 chepyr yrpasiliHHs MiHcTpaTernpomy;

omepamii — OKpeMi dYacTWHH IIpoLiecy, SKi 3IiHCHIOIOThCA y BU3HAYeHIH
TMOCJIIIOBHOCTI IiJl Yac BUKOHAHHS 3aBIaHb i (QYHKIiH cy6’eKTaMy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

IIPOLIEC — JIOTIYHO CTPYKTYpPOBaHMM Habip 3aX0AiB (Tiporieayp) MsAIbHOCTI I
3a0e3re4eHHs OTPUMaHHS HeoOXiTHOTO Pe3yIbTaTy IIiJl 4ac JOCATHEHHS BU3HAYCHIX
1igel, y XoAl sSIKHX BUKOPUCTOBYIOTHCS [IEBHI pECypCH;

PEECTP PUBUKIB — JOKYMEHT, IO BKJIIOYAE OMUC iAeHTH(IKOBAHUX PU3UKIB, TX
OL[IHKY Ta 1H()OPMAIIilO IPO HASIBHI 3aJIMIIIKOB]I PU3UKY;
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PU3MK — MOXKJIMBICTH HACTAHHS TIOI1, 1[0 MAaTUMe BIIMB Ha 3J1aTHICTh Cy0’ eKTa
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYBATH 3aBIaHHA 1 QYHKILI Ta JOCATaTH BU3HAYEHOI
Metd (Micil), cTpareriqumx i iHIMX Iinei AisTbHOCTI;

cucreMa  MIHCTpaTermpoMy — €ldHa  CHCTeMa, 1IN0  CKJIAJaeThes 3
IIEHTpaJbHOTO amapary, IiANPUEMCTB Ta YCTAHOB, IO HaJlleXaTh N0 chepu Horo
yIIpaBIIiHHS;

CHCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO — BIPOBAIKEHI KEPIBHUKOM YCTaHOBU
TIOJIITHKH, TIpaBHJIa i 3aX0/IH, sIKi 3a0e3medyioTh (yHKIIOHYBaHHs], B3a€MO3B’ 30K Ta
MATPEMKY BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO M CIpAMOBaHi Ha MiHIMI3allito
PU3MKIB i JOCSTHEHHS BH3HAYeHWX MeTH (Micif), cTpaTeriyHux Ta iHIIMX LiIeH,
3aBJaHb, IJIAHIB i BUMOT IIOJI0 TisSIBHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO;

cy0’€KTH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOIIIO — CTPYKTYPHI IAPO3IAiIN LEHTPAILHOIO
amapary, TEpUTOpiajbHI OpraHu, MMiANPUEMCTBA, YCTAHOBH, 1110 HaJexaTh 10 chepu
yrpaBiiHHsI MiHCTPaTeTrIpoMy;

¢yukmii  MiHCTparernpoMy —Iie  HalpsMH  JisJIBHOCTI,  BH3HAYEHI
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, 1[0 BUKOHYIOTHCS Ha ITOCTIHHIM OCHOBI.

Tepminn «OIO/PKETHI YCTAHOBWY», «BHYTPIIIHIA ayIuT», «pPO3MOPSIIHUK
OIODKETHUX KOINTIB», «YIpPaBIiHHS OFOHKETHUMU KOILITAMHWY» BXKUBAIOTBCSA Y
3HAYeHHI, 1[0 3aCTOCOBYEThCS Y BroKxeTHOMY KoJleKcl YKpaiHH.

[HIIi TEpMiHU BXXMBAIOTHCS Y 3HAUEHHSX, HABEJIEHUX Y 3aKOHaX Y KpaiHU.

1.3. IucTpyxkuist po3pobiieHa 3 ypaXyBaHHSAM BAMOT:

cTarTi 26 bromkxeTHoro Kojexey YKpaisu;

3akony Ykpainu «I[Ipo 3amobirants KOpyIIiiy;

noctanoBu KaGinery MinictpiB Ykpaiau Bizn 28 BepecHs 2011 poxy Ne 1001
(i3 3miHamu) «JlesKi TUTaHHS YTBOPEHHS CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALIIB BHYTPILIHBOT'O
ayIUTy Ta IPOBEAEHHS TaKOT0 ayIUTy B MiHICTepCTBaX, IHIIUX IIEHTPAJIbHUX OpraHax
BHKOHABYOI BIIJH, 1X TepUTOpialbHUX OpraHax Ta OIOJDKETHUX YCTaHOBaX, SKi
HaJIe)KaTh JO0 cdepu VYIpaBIiHHS MIHICTEPCTB, IHIIMX LEHTPaIbHUX OpraHiB
BHKOHABYOI BJIQJINY;

noctaHoBu KaGinety MinicTpiB Vkpainu Bin 12 rpynus 2018 poky Ne 1062
«IIpo 3arBepmxeHHs OCHOBHUX 3acaj] 3MIACHEHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIFO
PO3MOPSAHNKAMU OOPKETHUX KOIITiB Ta BHECEHHS 3MiH JI0 IocTaHOBH KabGinery
MisictpiB Ykpainu Bix 28 BepecHs 2011 poxy Ne 1001»;

IMTonmoxxenns mnpo  MiHicTepcTBO 3 HHTaHb CTPATEeTIUHHUX  Trairysei
IIPOMHUCIIOBOCTI Y KpalHH, 3aTBEPIKEHOTO TocTaHoBOoI Kabinety MinicTpis Ykpaiuu
Biz 07 Bepecus 2020 poky Ne 819;

posnopsmkeHHs Kabinety MinicTpiB Ykpainu Bix 08 mortoro 2017 poky
No 142-p  «IIpo cxBanmenns Crparerii pegopMyBaHHS CHCTEMU YIIPaBIIiHHS
nepxaBHuMHU piHancamu Ha 2017-2020 poxuny;

CraHOapTiB BHYTPIIIHBOTO ayauTy, 3aTBEp/DKEHUX Haka3zoM MiHicrepcrsa
¢inanciB  Yxpaimu Bim 04 xoBtHs 2011 poky Ne 1247, 3apeecTpoBaHHM
B MiHICTEpPCTBI 3 MUTaHb CTpATEriuHUX raixy3eil mpoMuciioBocTi Yipainu 20 KOBTHs
2011 poky 3a Ne 1219/19957 (i3 3minamm);

Meronuunux pekoMeHJali 3 opraHizamii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO
pPO3NOPANHUKAMY OIO/DKETHHX KOINTIB y CBOIX 3aKkiafaX Ta y IIiIBiIOMYHX



OX0/KETHHUX YCTaHOBAX, 3aTBEPPKCHNX Haka3oM MiHictepcTBa (piHaHCIB YKpaiHu Bif
14 Bepecust 2012 poxy Ne 995 (i3 3miHaMu Ta JIOTIOBHEHHSAMH );

[opsinky mpoBeneHHS BHYTPIIIHROrO ayauTy B cucteMi MiHicTepcTBa 3
IIUTaHb CTPATETIUHUX Taly3ed TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHH, 3aTBEPIKEHOIO HaKa3oM
MiHcTparernpomy;

[TonmoxxenHs mpo JlemapTaMeHT BHYTPIIIHBOTO ayIuTy armapaty MiHicTepcTBa
3 MMATaHb CTPATETiYHUX Tray3ell MPOMUCIOBOCTI YKpaiHH, 3aTBEPIPKEHOT0 HaKa30M
MiucTparermnpomy;

IHIIIX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB YKpalHM Ta MIXHAPOIHUX CTAHIAPTIB
y 1 cgepi.

1.4. BHyTpIillIHi#i KOHTPOJb € LUIICHUM IHpOLIecCOM, SIKUW 3A1MCHIOETHCS
KEepPIiBHUIITBOM Ta TIpaIliBHUKAMHU 3TiTHO 3 aIMIHICTPAaTUBHUMH periiaMeHTaMH,
IHIIMMU BHYTPIIIHIMH PO3MOPSAUYMMHU JOKYMEHTAMH Ta BIAMNOBIAHO JO BUMOT
3aKOHOJIaBCTBa, a TaKOX 3aXOAM, IO BXKUBAIOTBCS JUIA  3a0e3ledeHHs
(QyHKIL10HYBaHHS €(EKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 3 METOIO:

JOCSTHEHHS BU3SHAUEHUX LI y HaO11b1 e(DeKTUBHUH, pe3yIbTaTUBHUN Ta
€KOHOMHHUH CII0Ci0;

IIOTIepEKEHHS TOTSHIIIMHUX TTOJTiH, SIKI HeTaTUBHO BIUIMBAIOTH Ha JOCATHEHHS
I1JIEH;

KOHTPOJIIO 3 00Ky KepiBHHUIITBA MiHCTpaTErIpoMy BCiX PiBHIB 3a OPraHi3alii€ro
TISTIBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPILNTHROIO KOHTPOJIIO, 33 PO3IMOMIIOM IIOBHOBRXKEHE 1
BIAMTOBIIATHHOCT] MIXK HUMH IIi/T YaC BUKOHAHHS (YHKIIIN, IIPOIIECIB Ta OIepallii;

JIOCTOBIPHOCTI, IIOBHOTH, OO’€KTHMBHOCTI Ta CBO€YACHOCTI HAaIaHHA
KepiBHALTBY MiHCTpaTermnpomMy BCix piBHIB iHMopMAIIii s IPUAHSITTS BiIIOBITHUX
YIPaBIiHCHKUX PIIlIEHb;

BeJIeHHS (iHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI NisNIBHOCTI BiAIOBIHO 0 BAMOT YHHHOT'O
3aKOHOJIaBCTBA;

KOHTPOJIIO 32 YIPaBIIHHAM i1HQOpMAIIMHUMHE TIOTOKaMU (OTPHMAHHSIM,
nepeJaBaHHaM, 30epiraHHaM iHpopMmallii) Ta 3abe3nedeHHsIM iHGOpMAIliHOT Ge3IeKH.

BHyTpilIHIM KOHTpPOJEM OXOIUIIOIOTHCS IHUTAHHS IUIAHYBAHHS isIbHOCTI
y cucreMi MiHCTpaTernpomMy, yIpaBiiHHS OMOKETHUMU KOILITAMHU, BEICHHS
OyXranrepchbkoro oOJIiKy Ta ckiafaHHs (GiHaHCcOBOI 1 OHOMKeTHOT 3BiTHOCTI,
3a0e31eYeHH s 3aXUCTy aKTHBIB BiJl BTPAT, IIJTbOBOTO i eEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
OIOJ/DKETHUX KOIUTIB Ta 1HINI IMTaHHA, 10 HEe OOMEXYIOThCS Jwiie (iHAHCOBUMMU
acreKTaMH JisSTbHOCTI.

1.5. BHyTpimHi#i KOHTpodb B cucTeMi MIiHCTpaTernpoMy IpyHTyeThesl Ha
IPUHIATIAX

3aKOHHOCTI — JOTPUMAaHHS Cy0’€KTaMu BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO BHMOT
3aKOHOJABCTBA, BU3HAYEHUX (DYHKIIIH, ITPOIIECiB Ta onepalrliii;

0e3mepepBHOCTI — MOJIITHKHY, IPABUIIA Ta 3aX0HM, CIIPAMOBAHI HA JOCATHEHHS
BU3HAYEHOI MeTH (Micil), CTpaTeTiyHUX Ta IHINKX IiJield, 3aBJaHb, IUIAHIB i BUMOT
IOJI0 AiSUTBHOCTI Cy0’€KTiB BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIO, MiHIMI3allifo BINIUBY PU3HKIB,
3aCTOCOBYFOTBCSI TTOCTIMHO JJIsl CBOEYACHOTO pearyBaHHsI HA 3MiHH, SKi CTOCYIOTHCS IX
TISUTBHOCTI;



00’ €EKTUBHOCTI — MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ha MiJACTaBi TIOBHOI Ta
TOCTOBIpHOI iH(pOpMALii, IO IPYHTYEThCSA Ha JOKYMEHTAIBHUX Ta (PaKTUUHUX AaHUX
i BUKJTIOUA€E BIUIUB CY0’ €KTUBHUX (HaKTOPIB;

TieNIeTyBaHHs IOBHOBaYKEHHh — PO3TIOIIJ TIOBHOBA)XEHD Ta YiTKe BU3HAYCHHS
00OB’SI3KiB  KEpiBHUIITBA Ta IPAIiBHUKIB Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
HaJaHHS IM BIATIOBITHUX IpaB Ta pecypciB, HEOOXIMHUX ISl BUKOHAHHS TTOCA0BUX
000B’SI3KIB;

BiJIITOBIIaJIBHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta IMPAI[iBHUKU CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO HECYTh BIMIOBINAILHICTE 32 CBOI PIllIeHHS, Mii Ta BUKOHAHHS 3aBIaHb Y
paMKax mocajioBux o00B’I3KiB;

METOJIOJIOTIYHOI €IHOCTI — €HICTH HOPM, IpaBWil Ta MpoIeAyp Iif dYac
oprasizarii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKI JIO3BOJISIIOTH BHU3HAYUTH  SKICTh
Ta e(EeKTUBHICTh BUKOHAHHS Cy0’€KTamMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (YHKIIIH,
IpoleciB Ta oIepalii, a Takox 3a0e3leueHHS MaKCHMaJbHOIO OXOIUICHHS
CTaHJAPTU30BAHUMHU KOHTPOJIHHUMHU MPOLIEAYPaMU BCIX ACIIEKTIB iX AISNIBHOCTI;

IIPEBEHTUBHOCTI — 3aBYacHe 3JIMCHEHHS KOHTPOJIO JUIS  3amobiraHss
BUHUKHEHHIO BiJIXWJICHB BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM;

BIJIKPUTOCT] — 3aIIPOB/DKEHHS ~ MEXaHi3MiB  3BOPOTHOTO  3B’S3Ky  Ta
3a0e3MeUeHHs HEOOXIHOTO CTYIEHIO IPO30POCTi i Yac OI[iHKKA BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO.

1.6. BHyTpilHi# KOHTPOJb CKIA4NAETHCS 3 TaKUX B3AEMOIIOB’S3aHUX
KOMIIOHEHTIB, $IKi CTOCYIOTBbCS BCIX IiApO3JimiB, Hiff 1 mpoueciB y cucremi
MiucTparermpomy:

BHYTpILIHE CepeAoBHUIIlE (CepeIOBHUIINE KOHTPOJIIO);

YIPaBIiHHA pU3UKaMy (y TOMY YHCII 1IeHTH]IKaIlis Ta OIliHKa PU3HKIB);

3aX04W KOHTPOJIIO;

MOHITOPHHT;

iH(OpMAIlis Ta KOMYyHIiKaIlis.

1.7. Opranizaniss Ta 3AiMCHEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJK B CHCTEMI
MiHcTparternpomy 3a6e3MmedyeThes MUISIXOM:

BH/IaHHS/3aTBEP/KEHHS KePIBHUIITBOM amapaTy, MiANPHEMCTB Ta YCTAHOB,
0 Hajlexarh 10 chepy ympabiliHHA MiHCTpaTernpoMy, BHYTPINIHIX po3NOpSIInX
JTOKYMEHTIB (HaKa3iB, pO3MOPSIDKEHb, MTPABUII, PETIAMEHTIB, MOJIO0XKEHD, II0CaTOBUX
IHCTPYKIIi TOINO), CIPAMOBAHMX Ha HaJle)kKHe (QYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIiLIHLOIO
CepelioBuUINa, 3a0e3ledYeHHs 3/IHCHEHHS YNpaBIiHHS PU3MKAMHU, BXKWUTTS 3aXOJiB
KOHTPOJIIO, HaJaro/pKeHHs KOMyHikalii Ta oOMiHy iHQopMaliero B cucreMi
MiHcTpaTternpomy Ta 3miMCHEHHS. MOHITOPUHIY TOIIO;

BHKOHAHHs IUIaHIB, (YHKIM Ta 3aBHaHb KepiBHUKAMM, IIpal[iBHUKAMU
amapary, IiIIPUEMCTB Ta YCTaHOB, IO Hamexarbh 10 chepr yIpaBIliHHS
MincrparernpoMy, BH3HAYEHMX 3aKOHOJABYMMM aAKTAaMW Ta  BHYTDIIIHIMA
JIOKyMEHTaMH, iH(GOpPMyBaHHsS KEPIiBHUIITBA PO PH3UKH, 1[0 BUHUKAIOTH y XOJi
BUKOHAHHS ITOKJIAJICHUX HAa HUX 3aBlaHb 1 (QYHKINH, BXKUTTS BiAMOBIIHUX 3aXOIiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, 0OMiHY iH(GOpMALi€ro TOII0;



3aIPOBADKEHHS  UITKUX cHucTeM (TOPSANKIB) TUIAHYBaHHS  JiSUTBHOCTI,
KOHTPOJIFO 3a IX BHUKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHS ITpO BUKOHAHHS IUIAHIB, 3aBIAaHb i
(QYHKIIM, OLIHKK MJOCATHYTHX pe3yJbTaTiB Ta 3a HEOOXITHOCTI CBOEYACHOIO
KOPUTYBaHHS IUIaHIB JisUTBHOCTI;

OIIIHKKA (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IAPO3I1TIOM
(cmermiaicToM) 3 BHYTPIIIHBOTO ayAWTy B MeXaxX I[TOBHOBaXX€Hb, BU3HAYSHUX
3aKOHOJIABCTBOM, Hajaiouu MIiHICTpY, KepIBHUKAM  IIANPUEMCTB Ta YCTaHOB, IO
HaJNeXaTh 10 chepu ympaBiIiHHSI MiHCTpaTernpomMy, O0’€KTUBHMX 1 HE3aJeKHUX
peKOMeH Al moJ10 i1 yIOCKOHAIEHHS.

1.8.V BHyTpimmHIX pO3NOPSTINX JOKYMEHTaX CyO’€KTa BHYTPINIHBOIO
KOHTPOJIIO MOXYTh BCTAHOBJIFOBATHUCS 1HINI IMUTAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
BUMOT'H JI0 HOTO OpraHi3allii ta 3AiMCHEHHS 3 ypaXyBaHHIM 0COOTUBOCTEH MisTBHOCTI
BIJIMIOBITHOTO Cy0’€KTa BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

II. BuyTpimHe cepegoBuiie

2.1. BayTpimmHE cepenoBHUIEe CKIAmaeTbess 13 Ccy0’ekTiB Ta 00’€KTIiB
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIO, OO SKWX HaJeXaTh IIPOLECH, OIlepallii, perjiaMeHTH,
CTPYKTYpPHX Ta PO3IOIUI TOBHOBa)XEHb ILOJI0 iX BUKOHAHHS, IpaBWiia Ta NPUHIUIIN
YIPaBIiHHS JIFOJICBKUME pecypcaMu, CIpsAMOBaHI Ha 3a0e3leYeHHs BUKOHAHHS
Cy0’€KTaMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO 3aBIaHb 1 (QYHKIIHA Ta [JOCATHEHHS
BCTaHOBJIEHUX MeTH (Micii), cTpaTeridyHMX Ta IHIOUX IiJIeH, IIaHIB i BUMOI 00
TSUTBHOCTI B IIIJIOMY.

CxaoBUMM BHYTPIIIHEOTO CePEIOBHUINA €, 30KpeMa:

- OpraHizalliiHa CTpyKTypa;

- IOPSAJHICTH Ta €TUYHI IIHHOCTI, 3aIIpOBaKeHI B CEPEIOBHILI KOHTPOIIIO;

- CTWJIb YIIPaBIIIHHS KePiBHUIITBA;

- IIOJIITHKA YIIPABIiHHS JIOJCHKUMY PECYPCaMH;

- BU3HAUEHHs [TOBHOBa)K€Hb, BIITIOBINAIBHOCTI Ta IMiJ3BITHOCTI KEPiBHUKIB i
IIpalliBHUKIB,

- BIATIOBIZIATIBHICTD 1 KOHTPOJIb KEPiBHUKA 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJIABCTBA,
OroDKETHOI TUCHUILTIHU Ta BHYTPIIITHIX TIOPSIKIB 1 TPOIERyp;

- BU3HAYEHHS Ta OIIHC IIPOIIECiB;

- (hinocodis ynpaBTiHHS PU3HKAMY;

- CKJIaJIaHHs Ta IIOJAHHS 3BITHOCTI IIPO PE3yJbTaTH HiSUIBHOCTI (IIOPSIIKU
3allpOBaDKEHHs  YNPaABIIHCHKOI BiMMOBIAAIBHOCTI Ta IA3BITHOCTI, BKIIOYAIOUU
TIOKa3HUKH, K1 OyJI0 OCSATHYTO Y cepi BUKOHAHHS IIOCTAaBICHUX 3aBAaHb T4 3aX0IiB,
piBHI, (POPMHU Ta TEPMiHU 3BITYBAHHS).

AHaJli3yIouM OpraHizaliifHy cTpyKTypy, HeoOXiIHO 3BepTaTH yBary Ha:

HasBHICTh YITKOIO OIMCY MeTH, (YHKIIH, 3aBIaHb i CTpaTeriyHmX e
JiSIBHOCTI Cy6’€KTa BHYTPINIHEOTO KOHTPOIIO;

3aTBEPDKEHHS OPraHi3aliiHOl CTPYKTYPH;

IJIaHyBaHHS JisSIIbHOCTI;

PO3MOMUI 3aBlaHb, (YHKIIM, IOBHOBAXKEHL Ta BiIIOBINAIBHOCTI Mix
BHKOHAaBISIMU,



BHYTPIIIIHI MTOJIOXXEHHS PO CTPYKTYPHI TAPO3MILIH, TOCAA0BI IHCTPYKIII, Y
SKUX BHU3HAUYEHO OOOB’S3KM Ta  BIAMOBIHAJBHICTE KOXXHOTO  ITpAIliBHUKA;
KBaJTi(hiKaIiiiHi BUMOTH JI0 TT0Ca]T;

aJIMIHICTpaTUBHI peTIaMeHTH 3/[iiiCHeHHS IIpolieciB (omepalliid, Ipouenyp);

BiITIOBITAJILHICTE Ta KOHTPOJIb KePiBHUIITBA 32 JOTPUMAHHIM 3aKOHOIaBCTBA,
Or0)KETHOI AUCIUIUIIHY, BHYTPIIIHIX OPSIIKIB 1 IpOLeyD;

HanpsIMU i BUIIU 3BITYBaHHS KOXHOT'O CTPYKTYPHOT'O IIAPO3ILILY;

3a0e3reueHHsT JOoJIep)KaHHI IIpalliBHUKaMU BUMOTI 3aKOHOJABCTBa Yy cdepi
3amo0ITaHHs 1 BUSBIEHHS KOPYIIIi, IIPABUI eTUYHOI TIOBEIIHKU TOIIIO.

2.2. Oprauizaniiai ta (yHKIIOHAJbHI 3acay BHYTPIIIHBOI'O CEpefoBHUIIA
B cucTeMi MiHCTpaTernpoMy I'pyHTYIOThCS Ha:

3aTBEPIKEHUX BHYTPINIHIX JOKyMEHTaX, sIKl BCTAHOBIIIOIOTH OpraHi3alliiftHy
CTpykTYpy MiHcTpaTernpoMmy ((QYyHKIIIOHAIBPHUM PO3MOAUT MK KepiBHUIITBOM
MiHcTpaTernpomy BeiX piBHIB MOBHOBa)KEHb Ta BIAIIOBINAIBHOCTI, MOJIOXKEHHS PO
Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TIOCAZOBI IHCTPYKIII MPAIliBHUKIB TOIIO),
KaJpOBY IOJIITUKY, JOKYMEHTOO00IT, 00JIIKOBY TOJITHKY;

aJIMiHICTPATUBHUX PETIaMEHTaX, SKi BCTAHOBIIOIOTH TOPSIOK BUKOHAHHS
cy0’eKTaM¥ BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BU3HAYECHUX 3aKOHOAABCTBOM (DYHKITIH.

Metonuka CKIaJaHHS  aaMIHICTPATUBHUX  pErVIaMeHTIB Yy  CHCTeMi
MincrparernpoMy  Bu3HawaeThess  [lopsimikomM — CKIIaiaHHSA — aiAMiHICTPATHBHHX
periamMeHTiB (TonaTok 3).

2.3. Po3po0Oka HOBHX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH J0 YHHHHUX aIMiHICTPaTHBHUX
pEerjIaMeHTiB 3A1HCHIOETHCS BIAMOBIIHUMHU Cy0’€KTaMM BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO 32
HaIpsiMaMu JisTBHOCTI.

[lincraBamMu JUisi po3poOKW HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH JI0 YHMHHUX
aJIMIHICTPATUBHHX PETJIAMEHTIB €:

1) mpuiHATTS HOBWX Ta/ab0 BHECEHHsS 3MiH [0 3aKOHOIABYMX AaKTiB, SKi
3MIHIOIOTH ITOPSIIOK BUKOHAHHS (QYHKIIIH, TPOIIECiB, OIepaIlii;

2) 3aIpoBaPKeHHS. HOBOT'O a00 BHECEHHS 3MiH J[0 TIPUKJIAIHOTO IIPOIPAMHOIO
3a0e3neueHHs, sAKe 3MiHIOE HOPSIOK BHKOHAHHS (YHKIM, IPOIECiB Ta omeparii
TOILIO.

BHeceHHs 3MIH 0 aMiHICTpaTUBHUX PErVIaMEHTIB 3IIMCHIOETHCS B TIOPSIKY
X 3aTBepKEHHS.

2.4. BHyTpiIlIHE CepeIOBUIIE B cucTeMI MIHCTpaTETIIPOMY BH3HAYAE PO3IIOIIJ
[IOBHOBAXEHB 1 BIATIOBIAJIBHOCTI MiX Cy0’€KTaMU BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOIIIO.

IloBHOBa)XEHHS KEPIBHUKIB Ta IPalliBHUKIB CHCTeMU MiHCTpaTeripomy:

MimicTp 3 mHMTaHP CTpaTErivHMX ranys3ell IMPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu
(mami — MizicTp) opraHizoBye Ta 3abesrneuye epeKTuBHE (HYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B MiHCTpaTerpomi;

nepuMi 3acTynHuk MiHicTpa, 3actynHuky Minictpa, JepkaBHuil cexperap
Mincrparernpomy, KepiBHUKY (3aCTYITHUKHM KEePIBHUKIB) CTPYKTYPHHX IIiJpO3JiiB
amapary, KepiBHUKU (3aCTYIHUKUA KEPiBHUKIB) IIANPUEMCTB Ta YCTAHOB, IO
HalexaTh JO chepd yIpaBiliHHS MIiHCTpaTernmpoMy, V MeXaX BHU3HAUEHUX



IIOBHOB&)XEHD OPTaHi30BYIOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOJH Ta 3a0€3euytoTh JOTPUMAHHS
IPUHIIAIIB, BU3HAUEHUX IyHKTOM 1.5 pozainy I uiel Inctpyxmil.

KepiBHMKK 1 NpalliBHUKKM CTPYKTYPHHX IIAPO3AUIIB amapary, YCTaHOB Ta
T IIPUEMCTB, 10 Hale)XaTh 10 chepu yrmpaBiinHsS MiHCTpaTernpomMy, BUKOHYIOTh
(GyHKIIIT, IpoIiecH Ta orepallil B Mexxax MOBHOBaXKEHb Ta BIINOBIAAIFHOCT], BU3HAUEHI
TOJIOKEHHSAMHU PO TAPO3MAITH, TOCAJ0BUMU 1HCTPYKIISIMHU, 3aTBEPIUKEHUMU Yy
BCTaHOBJICHOMY IOPSIKY.

2.5. YrpaBiniHChKa Bi/IIIOBI A IbHICTH Ta IMiA3BITHICTH KEPIBHUKA 1 ITPAIliBHUKIB
cucTeMy MIHCTPaTETrIIPOMY IPYHTYEThCS Ha BHMOTAX 3aKOHOIABCTBA 1 CTOCYETHCS
BCi€l AISTIBHOCTI, 30KpeMa IIo/I10:

BU3HAYEHHS Micil, CTpaTeTiuHUX MPIiOpUTETIB, CTpaTeriuHuX LiJIeH, MeTH,
3aBllaHb, 3aXOJiB Ta OYIKYBaHUX PE3yJIbTATIB JISUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHIM HasBHUX
pecypciB Ui BHUKOHAHHS IUIAHY MisUIBHOCTI MiHCTpaTermpomy, yCTaHOB Ta
i ATIPHEMCTB, 1110 HaJIeXXaTh J10 chepH yrpaBniHHI MiHCTpaTernpoMy Ha IUIaHOBUH Ta
HACTYIIHI 3a TUIAHOBHMM JBa OOKETHI Mepio;

bopmyBaHHS OIOJKETHMX 3aIMTIB, IOPSAIKIB BUKOPHUCTAHHS OMOIKETHUX
KOINTIiB, CKJIAJaHHS Ta BUKOHAHHS KOINTOPHUCIB OIOPKETHUX YCTAHOB, MACIOPTiB
OX0KETHUX TIPOTpaM;

YTIPaBIiHHS OFOKETHUMHU KOUITaMu (MIPUHHSTTS PIIIEHHS 100 Je/IEry BAHHSI
IIOBHOBa)XCHb Ha BHUKOHAHHS OIOJDKETHOI TPOTpaMU PO3MOPSAHUKAM OO KETHHX
KOIITIB HIDKYOrO PIBHSA Ta/ab0 ofep)xkyBauaM OFOJDKETHHWX KOINTIB, 3JiHCHEHHS
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIO 32 T[MOBHOTOIO HAAXO/DKEHb, B3STTIM OODKETHUX
3000B’A3aHb PO3NOPSIAHUKAMU OIOKETHUX KOIITIB HIDKYOTO PiBHS, BUTPAYaHHIM
HUMU OIOJKETHUX KOIITIB, OILlIHKA €(eKTHBHOCTI OFOPKETHHX IIPOTPam) TOIIIO;

oprasizamii Ta BeJeHHS OyXTalTepChKOTO OOJIIKY, CKJIaJaHHsS Ta ITOZaHHS
¢GiHaHCcOBOT 1 010 IKETHOI 3BITHOCTI;

yIpaBJiHHS 00’ €KTaMH JIePIKaBHOI BIIACHOCTI,;

Ha/IaHHS aJMiHICTPaTUBHUX ITOCIIYT;

3[1MCHEHHSI KOHTPOJIBbHO-HATIIAIOBUX (QYHKIIIH;

3/IACHEHHS Aep)KABHUX 3aKYITiBEIb;

3JIIACHEHHS TIPaBOBOI Ta KaJpoBOi poOOTH;

IIAIBHOCTI 3 IPOTUJIT Ta 3amo0iraHHs KOpyIIii;

3a0e3MeueH s PeXXUMY CEKPETHOCTI Ta inpopMariiiinoi 0e3nexu;

oprasisarlii JOKyMeHTOO0OIry Ta ynpaBiiHHs iHGOPMAIiHHUMU TOTOKAMMU;

B3a€MOJII1 13 3aco0amMu MacoBoi iH(pOpMaIlii Ta FPOMaIChKICTIO.

2.6. Cy0G’exTd BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO CHCTEMH MIiHCTpaTrernmpomy
ckianatoth OmuMc BHYTPIIMIHBOIO CEPeloBUINA Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
cucteMu MiHicTepcTBa 3 IUTAHb CTPATEriYHUX Traity3eil MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU
(momatok 1).

®opmysanns Onucy BHYTPILIHBOTO CEPeNOBHINA CY0’€KTIB BHYTPIiIIHBOIO
KOHTPOJIIO cucTeMu MiHCTpaTernpomy, HOro akTyaiizaiis 3MiHCHIOETECS 3 METOIO
3a0e3leueHHs] TIOBHOTH 1 HAOYHOCTI BimOOpa)KeHHS CKIAJOBUX eJeMEHTIB

BHYTPIIITHROTO Cepe/iOBUILA Ta 3a0e3leuyeThesl KepiBHUKAMH BiOBITHUX Cy0’€KTiB
BHYTPIIIIHEOT'O KOHTPOJIIO.



Ormrc BHYTPINIHBOTO CEPeIOBHIIA BKIIOYAE TaKi €l1eMEeHTH:

opramizarfiiiia CTpyKTypa (HaBOJUTHCS IIePEIiK PO3IOPSAIIMX JOKYMEHTIB IIPO
3QTBEPIKEHHS CTPYKTypH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, IIONOXKEHH IIPO
CTPYKTYpHi IMmigpo3miny, (yHKIiOHaTbHUX OOOB’A3KiB Ta IOCANOBUX IHCTPYKIIN
IpaliBHUKIB, PO3MOALT (YHKIIOHATEHHX OOOB’SI3KIB MK KepiBHHKOM CyO0’exTa
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTyITHUKAMH ),

mepeik yCciX 3akpiluleHMX 3aBlaHb Ta iX BIUIOBINANBHUX BHMKOHABIIIB
(CIIiIBBHKOHABIIIB),

IPOIENYPH BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIO 32 BCiMa HAmpsSMaMu JISNIBHOCTI Ta
3 iHIMX NHTaHb 3aJIEKHO Bif IOKIAICHWX 3aBlaHb 1 (DYHKIIN 13 3a3HAYEHHSIM
3MIMCHIOBaHUX TIPOIIECIB Ta OIepallifi, a TaKkoX HOPMaTHBHO-IIPaBOBOI 0a3u, IO
BHKOPHCTOBYETHCS IT1J1 4aC BUKOHAHHS TaKMX 3aBHaHb i (YHKITIH.

III. YnpaBaiHHs pu3uKaMu

3.1. YopaBiiHHS pU3MKAMM — IISUTBHICTH KEPIBHUIITBA Ta TIPAIliBHUKIB,
OB’ si3aHa 3 1IeHTU(DIKAIIIEI0, OIIHKOI PU3MKIB, BU3HAYEHHSIM CIIOCO0IB pearyBaHHs
HA HUX, 3JIACHEHHSM IMeperyisany i1IeHTU(]PIKOBAHUX Ta OLIHEHWX PU3UKIB s
BUSIBJICHHS HOBUX Ta TaKWX, IO 3a3HATW 3MiH, & TaKOXX BIPOBAKEHHS 3aXOiB
KOHTPOJIIO JIJIsl HaOUIBII PaHHBOTO BHUSABJICHHS MOXJIMBUX TOPYLIEHb Ta HEMONIKIB,
3anmo0iraHHs Hee(QEeKTUBHOMY BHKOPHUCTAHHIO pECypciB IiJ 4Yac BUKOHAHHS
cy0’eKTaMy BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO (PYHKIIIH, IPOLIeCiB Ta ornepariii.

3.2. ImenTudikaiis pu3WKIB 3AIACHIOETHCS 32 KOXHHUM IIPOLIECOM Ta
orepaiiiero 0co60r0, BU3HAYEHOIO KEPIBHUKOM CyO’€KTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO
(B1ATTOBITATEHOIO 0COO010), 3TIAHO 3 11 QYHKITIOHATFHIUMH ITOBHOBAYKEHHSIMH.

Inentudikariisi pu3uKiB nependavac:

a) kiacudikaIlilo pU3HKIB 3a KATErOPisIMHU Ta BHIAMH.

3a KaTeropisiMu pu3uKy MOUIAIOTHCS Ha:

*30BHIIIHI (IIOJIT, SIKi € 30BHIIIHIMY BiTHOCHO cUcTeMU MiHCTpaTerIpoMy
Ta MMOBIpHICTh BUHUKHEHHS SIKUX HE IOB’s3aHa 3 BUKOHAHHSAM Cy0’€KTaMu
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO BiTIOBITHUX ITPOLIECIB 1 OTepallii);

eBHYTpIIIHI (IONii, WMOBIpHICTP BUHHUKHEHHS SKHUX Oe€3M0CepeIHbO
IIOB’sI3aHa
3 BUKOHAaHHSIM Cy0’€KTaMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BIIMOBITHHX IIPOIECIB i
omeparin).

VY po3pi3i KaTeropiii pU3MKH MOIIISIOTHCS Ha TaKi BUJIH:

JI0 30BHIIIHIX PU3MKIB HauexaTb HOPMaTHBHO-IIPABOBI, OIepaIliifHo-
TEXHOJIOTIYHI, TIPOTPaMHO-TEXHIYHI Ta (HiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKI;

«JI0 BHYTPIIIHIX PU3HUKIB Hajie)kaTh HOPMATHBHO-IIPABOBI, OIepariifHo-
TEXHOJIOT14HI, IPOrPaMHO-TEeXHIYHI, KaJJpoBi Ta (hiHAHCOBO-TOCITOAAPCHKI TOLLO.

HopmaTuBHO-TIpaBOBI PU3KKU — 1€ PU3UKH, HUMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SKUX
II0B’s3aHa 3 BIJCYTHICTIO, CYIIEPEUHICTIO a00 HEUYITKOI PEerjaMeHTaIli€r0 BUKOHAHHS

omepanid y BIATOBIIHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX, 3aKOHOJABUYMMH 3MiHAMHU
TOILIO.
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OmneparlifHO-TeXHOIOTIYHI PU3UKKU — 1€ PU3UKU, HMOBIPHICTb BUHUKHEHHS
SKHX [TOB’A3aHa 3 MOPYIICHHIM TTOPSIKY BUKOHAHHS OIlepallili, 30KpeMa TEPMiHiB Ta
GopMaTy MOaHHSA JIOKYMEHTIB, PO3MOLTY MOBHOB)XEHH 3 BHKOHAHHS OIEparliif
TOLIO.

[TporpaMHO-TEXHIUHI PU3UKK — I1€ PU3UKM, WMOBIPHICTP BUHUKHEHHS SKUX
IIOB’s13aHa 3 BIJCYTHICTIO NPHKIIIHOIO MporpamMHOro 3abe3redueHHs ado 3MiH 0
HBOI'O BIAIIOBIIHO JIO YWHHOI HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOI 6a3u, HEHAJIE)KHOI0 poOOTOI0 260
BiJICYTHICTIO HEOOXITHIX TEXHIUHUX 3ac001B TOMLIO.

KanpoBi pU3HKY — IIe PU3UKH, WMOBIPHICT, BUHUKHEHHS SIKUX TIOB’S3aHA 3
HEHAJIS)KHOIO MPOGEeCiiHO MiArOTOBKOIO MPalliBHUKIB CUCTEMH MiHCTpaTernpomy
Ta/ab0 HeHaJe)KHUM BUKOHAHHSIM HUMH TI0CATOBUX 00O0B’SI3KiB TOIIIO.

®iHaHCOBO-TOCIOMAPCHKI PHU3UKK — II€ PU3UKH, WMOBIPHICTH BUHUKHEHHS
SKUX TIOB’si3aHa i3 (DiHAHCOBO-T'OCTIONAPCHKUM CTAHOM O arapary, TePUTOPIaIbHUX
OpraHiB yCTaHOB Ta IIJINPUEMCTB, IO Hajuexarh Jo chepu YIpaBIiHHS
MincTpaTernpomy, 30KpeMa HeHaJIe)KHAM PECypCHUM, MaTepialbHUM 3a0e3TeueHHIM
TOIIIO;

0) cucTeMaTUYHUM TIeperyisl iIeHTU(IKOBAHUX PU3UKIB 3 METOI BHUSBIICHHS
HOBHX 1 TaKUX, 110 3a3HaJIN 3MIiH:

i d9ac TMeperiisigy PHU3HMKIB BPaxOBYIOTHCS 3MIHM B EKOHOMIYHOMY Ta
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOMY  CEpPEJIOBMII, BHYTPIIIHIX 1  30BHIIIHIX yMOBax
(GyHKIlIOHYBaHHS arapary, YCTaHOB Ta MIJIIPHUEMCTB, IO Halexarh I0 chepu
yrnpaBTiHasS MIHCTpaTeTrpoMy, a TaKoX BIATIOBIIHO O HOBHX a00 MEPeryISHYyTHX
3aBIlaHb Y ASUIBHOCTI Y cUcTeMH MIHCTPaTErIpoMy;

imeHTudikailis PU3UKIB MOXKe 3IHCHIOBATHCS 13 3aCTOCYBaHHSIM METOJIB
BU3HAUEHHS PU3UKIB Ha pIBHI amapaTy, YCTaHOB Ta MiAIIPUEMCTB, [0 HAJIEXaTh 10
chepu ympaBimiHHA MiHCTpaTernpoMy (MeTOIl «3rOpH JIOHH3Y») Ta Ha piBHI
KOHKPETHUX OIepaliit/IITHKA POOOTH (METOM «3HUZY JOTOPI»).

BusHaueHHs PHU3MKIB 3a METOIOM «3TOPH JTOHHU3Y» 3IIACHIOETHCS 3 METOIO
BU3HAUEHHs BPa3lIUBUX 10 PU3MKIB cep MIIBHOCTI, OKPEMUX (PYHKIIIN Ta 3aBlIaHb y
cuctemi MiHCTpaTermpomy.

BusHaueHHsT pU3MKIB Ha PIBHI KOHKPETHUX OMEPAIiil/gUIsTHOK poOOTH 3a
METOJIOM «3HHU3Y JOTOpW» 3AIACHIOETBCS Yy KOXHOMY CTPYKTYPHOMY IIiIpO3Jiji
arapary, IAIPUEMCTB Ta YCTAHOB, IO HaNeXaTh 10 chepu YIpaBIiHHS
MiHncTparernpomy.

VY cucteMi MiHCTpaTernpoMy MOXIIMBE OJHOYACHE BUKOPHUCTAHHS Pi3HHX
METO/IIB.

3.3.OmiHKa  pU3UKIB — BU3HAYCHHS  CTYNCHIO  PHU3HMKIB  CY0 €KTOM
BHYTPIIIHFOIO KOHTPOJIIO 38 KPUTEPisIMA MMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS PH3MKIB Ta iX
BILIABY Ha CIIPOMOXHICTB Cy0’€KTiB BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBIaHHS
1 QyHKII] UIS JOCATHEHHS HHMH METH, Micii, CTpaTeriuHux IpiopUTETIB Ta
cTpaTeriuHux Iineit Mincrparernpomy.

OwuiHka pU3MKIB 3a KPUTEPisIME WMOBIPHOCTI X BUHHKHEHHS Ta BIUIMBOM Ha
3[ATHICTH CYy0’€KTiB BHYTPIIIHEOTO KOHTPONIO peanisyBaTH BU3HAUEHI omeparliiini
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MUTl  JUIsT  OCATHEHHS CTpareriyHuMxX mijge MiHcTparernpoMy 3IiHCHIOETHCS
BIATIOBITHO 0 MaTpHIli OL[IHKY PU3MKiB (HOZATOK S).

BinmoBinHo 10 KpuTepiiB WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI 1 CYTTEBOCTI IX BIUIUBY
pU3UKaM IIPUCBOIOIOTHCS 3HAUEHHS «HHU3BKUNY, «CepelHill», «BUCOKHI» Ta «IyXKe
BUCOKUI».

3.3.1.3a HMOBIpPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKU OI[IHIOIOTHCS 32 TaKUMHU
KPUTEPISIMU:

- Iy>Ke HU3bKOI UMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UKY, BUHUKHEHHS SIKAX MOXKE
BIIOYTHCS piaKo/Malke HEMOXKIINBO, 3 BiporigHicTio 0-20 %);

- HEBEJIMKOI HMMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS (PU3UKU, UMOBIPHICTH BUHMUKHEHHS
AKUX BiJganeHa, 3 Biporigaictio 21-40 %);

- cepeHBOI UIMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UKH, LIIOJI0 SIKUX ICHY€E HMOBIpHICTH
BUHUKHEHHS y MallOyTHhOMY (MOXYTh BHHMKATH PiIKO, ajie BUIIAJKH BUHHKHEHHS
BxKe Oynu), 3 BiporigaicTio 41-60 %);

- MOXJIMBOI MMOBIPHOCTI BMHUKHEHHS (iCHye MHMOBIPHICTH BMHMUKHEHHS
PU3HUKY IIPOTATOM OIHOTIO-IBOX POKIB 3 BiporigHicTio 61-80 %);

- 4acTol/oviKyBaHOI HMOBipHOCTI BMHMKHEHHS (Hapasi icHye HMOBIpHICTEH
BUHUKHEHHS a00 ouiKyeThes 3 BiporignicTio 81-100 %).

3.3.2.3a BINIIMBOM Ha CIIPOMOXHICTH Cy0O’ €KTIB BHYTPILNIHBOTO KOHTPOJIIO
peanizyBaTH BHU3HAUCHI ONepamiiHi MMl JUis JOCSTHEHHS CTpATeriuHux Iijen
MiHcTpaTernpoMy pU3UKH OIIHIOIOTHCS 38 TAKUME KPUTEPISIMH:

- HU3BKOT'O PIBHS BIUIMBY (PU3WKH, BIUIAB SKHAX IIPU3BOIUTE O OOMEKEHOTO
ab0 MiHIMaIBPHOTO 3HIDKEHHS CIPOMOXKHOCTI, IO MOYKE 3aBAKATU IPOJOBXKEHHIO
BUKOHAHHs 3aBJaHb Ta (YHKIIH 32 OZHMM HAIPSIMOM JiSUIBHOCTI, TIPHU IHOMY
MOXJIUBE IIBUJKE BiHOBJIEHHS ¥ poOOTi);

- CEPEHBOrO PIBHS BIUIMBY (PU3MKH, BIUIUB SKUX MPU3BOIUTE JIO0 CYTTEBOTO
3HIDKEHHS/BTPATH CIIPOMOXKHOCTI, IO MOXE 3aBa)KaTH IPOJOBKEHHIO BUKOHAHHSI
3aB/laib Ta (YHKIH 32 OJHMUM/IEKiIBKOMa HAIpsIMaMK iSUTBHOCTI, MPH LOMY
MOKJIMBE IIBUKE BiIHOBJIEHHS Y po6oTi);

- BUCOKOT'O PIBHSl BIUTMBY (PU3UKH, BIUIMB SIKAX IPU3BOIUTH JI0 3HAYHOIO
3HIDKEHHA/BTPATH CIIPOMOXKHOCTI, 1[0 MOYKE 3aBaXKATU IIPOJOBIKEHHIO BUKOHAHHS
3aBJaHb Ta QyHKIIN 3a ABOMA i Gijbllle HApsAMaMK HisiIbHOCTI. MOKIIMBE MOBiIBHE
BiIHOBJIEHHS y po6OTI);

- y’)Ke BHUCOKOIO DpiBHSA BIUIMBY (PU3UKH, BIUIMB SKUX IPU3BOIUTH O
BiZICYyTHOCTI MO>JIMBOCTI MPOJIOBIKYBATH 3BUYHO BUKOHYBATH 3aBJaHHS Ta (PYHKIIT.
IToBcrouuii 3014 3a BciMa HanpsiMaMu JisnbHOCTi. CyTTeBa BTpaTa CIIpOMOKHOCTEIH.
IToBinbHe BiTHOBIIEHHS Y po6OTI).

HavicyrTeBimmmu € pus3uky, SKi MaroTh HAWBUINY WMOBIpHICTH i HaHBHIIMIL
piBEHb BIUIMBY Ha CIPOMOXXHICTH peajisyBaTW BHW3HAYeHi omepalrliiHi Ijimi s
JIOCSTHEHHS CTpaTeriuHuX minet Minctparernpomy. HaliMeHI CyTTeBUME € PU3HKH,
SIKI MAIOTh HWKIY HMOBIpHICTS i HIDKUHIT piBeHb Takoro BIUMBY. BanarcoMm Mae 6yTu
KOHLIEHTPALIisl yBar¥ Ha PU3MKAX 3 BUCOKOI MMOBIPHICTIO | BUCOKMM PiBHEM BILIHBY
y cucremi MiHcTparernpomy. KiHIEBAM pe3ynbTaToM CTaHE BU3HAUECHHS IS
KOXXHOI'O PH3HKY YKCIOBOIO 3HAYEHHS HMOBIPHOCTI Ta PiBHS BILUIUBY.
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KepiBHnuTBO MiHCTpaTeTIpoMy BCiX pIBHIB, Hacammepen, 1H(QOPMYETHCS
Ioa0 chep MISITBHOCTI 3 «YacTOI0/0YiKyBaHOK» UMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKIB
Ta X «BHCOKHMY» 1 «Iy’K€ BUCOKHMY» CTYIICHEM BILIMBY (IIPIOPUTETHI/KITIOYOBI) IS
TPUAHSTTS PIIIEHHS II0JI0 BXUTTS 3aXO/iB KOHTPOJIO 3 METOI IMOIEpPeKeHHS YU
00MEeXEeHHSI TAKUX PU3UKIB.

CTOCOBHO PH3MKIB 3 MEHIIUMH 3HAYEHHSIMH pIIIEHHS IOA0 CIIoco0iB
pearyBaHHS Ta BXXHUTTS 3aXOIiB MOXYTb NMpUAMAaTHUCS KEepIBHUKAMHU CTPYKTYPHHX
MIPO3LTIB anapary, ITAIPUEMCTB Ta YCTAHOB, III0 HAIeXKaTh IO chepu yIpaBIiHHSI
MiHcTpaTernpoMy, B Mexax iX MOBHOBaXKeHb Ta KOMIIETEHINIi, a y pasi moTpebu
iHpOpMyBaHHS KepiBHUIITBA MiHCTPATEITIPOMY BCiX PIBHIB ITPO MPUHHSATI PillIEHHS.

3.4. BuzHaueHHs cioco0iB pearyBaHHS Ha 1IeHTU(IKOBaHI Ta OILliIHEHI PU3UKU
TIOJISATAE Y TIPUAHATTI PillleHHsT KepiBHUIITBOM MIHCTpaTErpoMy BCIiX PiBHIB IHOI0
3MEHIIEeHHS, TPUUHSITTS, PO3AIJICHHS YA YHUKHEHHS PU3UKY.

3MEHILIEHHS PU3UKY O3HAUa€ BXKUTTS 3aX0/IIB, SIKi CITPHUSIIOTH 3MEHIIIEHHIO a00
IIOBHOMY YCYHEHHIO KMOBIPHOCTI BHMHUKHEHHS pPU3HKIB Ta/ab0 IX BILIUBY.
Bxnrodae HU3KyY omepalifHuX pilieHb, M0 MPUHMAIOTHCS IIOEHHO.

I IpuiHATTS pU3UKY O3HAUAE, IO KOIHUX JiH OO0 HHOI'O He POOUTUMETHCS.
Taxi pieHHs IpUEMAIOTHCSI, SKIIO: 38 Pe3yJIbTaTaMK OLIHKY PU3KUKY BHIHO, IO HOro
BIIJIMB Ha JISUIBHICT Oyie MiHIMaIbHIM; BUTPATH Ha 3aXO0/I{ KOHTPOJIIO OYIyTh HAATO
BHUCOKMMM; HE MaloTh 3ac00iB BIUIMBY IIOJO 3arl00IraHHS HACTAHHIO HETraTHBHUM
HOJiSIM.

Posninenns (nmepenaua) pusuKy o3Hadae 3MEHIICHHS UMOBIpHOCTI a00 BIUTUBY
PU3MKY IIISIXOM IOJUTY LbOTO PU3MKY 3 IHIIMMH 3aIliKaBIeHUMMM CTOPOHAMH abo
IIEPEHECEHHSI YaCTUHH PU3HKY.

VHUKHEHHS pHU3MKYy O3Hayae MpU3YNUHEHHs ([IPUIMUHEHHS) isSIBHOCTI
(bynxuii, nponecy, onepaii), 10 NPU3BOAUTD IO IIiIBUILIEHHS PU3KUKY (BUpIIICHHS
IWTaHHS JIOLIJBHOCTI HOBOTO METOJY HaJaHHS IIOCIYT, MUTaHHS IIPOLOBKEHHS
IIEBHOTO IIPOEKTY).

Pimenns mozno pearyBaHHs Ha PU3MKYU IPUUMAIOTHCS PAa3OM 13 BU3HAYEHHAM
JIOILyCTUMOIO PiBHS PU3UKY, SIKHH amapar, TepuTOpiaibHi OpraHu, MiAIpreMcTBa Ta
YCTaHOBH, L0 HANEXaTh 0 chepu yrpaBniHHs MiHCTpaTermpoMy MOXYTh IPUAHATH,
He BXXHBAlOYU 3aXOMiB KOHTPONO. Bu3HA4YeHHS IOIyCTHMOIO DIBHS PU3UKY €

Cy0’€KTMBHMM IIPOLIECOM, OJHAK 3aJMINAETHCS BAXIMBUM ACIEKTOM YIIPABIiHHS
PU3UKAMHU.

Ilin wac nNpuHHATTA pilleHHsS IOAO crmocoly pearyBaHHS Ha pPHU3MK
KepiBHUITBO MiHCTpaTernpomy BeiX piBHIB Mae 3BepTaTH yBary Ha:

a) OLIIHKY HMOBIPHOCTI Ta BIUIUBY PHU3HKY;

0) BUTpaTH, IOB’S3aHi 3 pearyBaHHSM Ha PU3HUK, TOPIBHAHO 3 OTPHMAHOIO
BUTOJIOI0 BiJl HOTO 3MEHIIIEHHS];

B) 4K HE CTBOPIOE 0OpaHuii CIIOCi0 pearyBaHHs Ha PU3HK JOJATKOBHX PU3HKIB.

V pasi HasgBHOCTI 3aJIUIIIKOBHIX PU3UKIB KEPIBHUIITBOM 31iMCHIOETHCS aHAI3 TX
MOJXUIMBOTO BIUIMBY IIOPiBHSHO 3 ONTHMAJIBHO IOIYCTUMHM (IPUMHATHHM) piBHEM
KOHKPETHOTO PH3HKY ¥ 0OMparOThes MUISXW YIPABIiHHS TAKIMU PU3MKAME: BKUTTS
IHIIMX 3aXOMiB JUIS 3MEHIIEHHS CYTTEBOCTI IX BIUIMBY HA 3aTHICTH cy0’ekTa
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BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIFO BHUKOHYBaTH (YHKINI, Ipoliecu, omepalii Ta JocCAraTH
BU3HAYEHUX I[ijiel 1 MeTr ab0 MPUUHSTTS ICHYIOUMX 3aJIUIIKOBUAX PU3UKIB.

3.5. EbexruBHe yrpasiiiHHsA pU3HKaMu Iepegoavae:

3MiCHEHHS aHaJli3y MisSUTBHOCTI cucTeMd MIiHCTpaTermnpoMy, CIPSIMOBAaHOIO
Ha BUSBJICHHS Ta OI[IHKY PU3UKIB;

30ip, crcTeMaTH3aIlo Ta aHaji3 iHpopMmamnii IoA0 IpoBeNeHol cy0’eKTaMu
BHYTPIIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 1IeHTH(IKAIII] Ta OLiHKMA PU3KKIB;

po3polbIieHHst Cy6’eKTaMi BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO Iporo3uii o Ilnany 3
peaizanii 3aX0/[iB KOHTPOIIIO i MOHITOPHHTY BIIPOBAXKEHHS 1X PE3YNbTATIB,

BpaxoByroun pe3yabTaTd OIIHKKM PU3UKIB, KEPiBHUIITBO MiHCTpaTermpomy
BCiX piBHIB IIpUiMae pillleHHs, Y KU criocid pearyBaT Ha PU3UKH.

ITporiec yrpaBIiHHSI PU3UKaMK Ma€ BEPTUKAIBHY CTPYKTYPY Ta 341HCHIOETHCS
3 ypaxyBaHHSIM HACTYITHOTO PO3IMOJITY PHU3MKIB MK CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJTIO:

PM3UK, SIKAM BIIIIOBIIHO 10 MATPUIIl OIIIHKM PU3WKIB OIIHEHO B YHMCIIOBUX
3HAYeHHSX BiJ 1 70 4, € KHU3BKHUMY Ta Ha [IbOMY PiBHI BBOXKA€ETHCS IPUNHATHUM;

PU3UK, SIKUH OIlIHEHO B YMCJIOBUX 3HAa4YeHHSX 5, 6, 8, 9, € «cepeqHim», 110
oTpedye MPURHATTS pillieHb Ta/ab0 BXUTTS 3aX0A1B KOHTPOJIIO Ha PiBHI KEPIBHUKIB
BiJITIOBIIHUX CTPYKTYPHUX MiAPO3ILTIB cucTeMy MiHCTpaTeIIpOMY;

PU3MK, SKUM OIiHEHO B YMCIOBUX 3HaueHHsX 10, 12 € «Bucoxkum», 110
notpeldye NpUHHATTS pillleHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aX0J11B KOHTPOJIO Ha PiBHI KepiBHUKIB
YCTaHOB 1 MiIMTPUEMCTB, IO HAJIeKaTh 10 cepH yrpaBiIiHHsI MiHcTpaTernpomy;

PU3HK, SIKUH OIIHEHO B YMCIIOBHUX 3HAaUeHHSX 15, 16, 20, € «ayxe BUCOKAMY i
oTpeOy€e MPUUHSTTS PIllleHb Ta/ab0 BKUTTS 3aXO0JIIB KOHTPOJIIO BUKJIIOYHO Ha PiBHI
Minictpa, mepinoro 3actynmHuka MiHicTpa, 3acTynHuka MiHicTtpa, [lep)kaBHOTO
cekperapst MiHCTpaTerpoMmy.

CxnagaHss nepenikiB (YHKIH 1 BIANOBIAHUX MPOLENyp 3 IX BHKOHAHHS,
MaTpUIb BIMOBIJAIbHUX BUKOHABIIIB Ta CITIBBUKOHABIIIB, GYHKIIIH 1 TIpoIieyp, OJI0K-
CXeM XOIy IX peaiizallii CIpHUSATHME Ipollecy YIpPaBliHHS PU3UKAMHU B CHCTEMI
MiHcTparermpomy.

3.6. Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3alIPOBA/KYIOTH Ta IMiATPUMYIOTH

e(eKTUBHI 3aX0I1 BHYTPIIIIHROTO KOHTPOJIIO, sIKi O 3a0e3redmiiy NpUiHATHHN PiBEHb
PU3UKIB.

IV. 3axoau KOHTPOIIIO

4.1.3axomum  KOHTPOJIO — CYKYIIHICTh  3aIpOBaDKEHUX B arapari,
TEPUTOpiaJIbHUX OpraHax, ITJIIPUEMCTBAX Ta YCTaHOBAX, IO HAJeXarh 10 chepu
yIpaBiIiHHSA MiHCTpaTernmpomy, ynpaBiliHCEKUX [TiHl, sIKi 3MiHCHIOIOTHCS KEPIBHUKAMU
YCIX PIBHIB Ta IIpaliBHUKaMH cHCTeMH MiHCTpaTeTIpoMy 3 METOIO BIUTUBY Ha PU3HKH
IUIsl JOCSTHEHHS CTpaTeriyHMX Ta IHIIAX IUIel, 3aBnaHb, IUIAHIB 1 BUMOI W00
IISUIBHOCTI B LIIJIOMY.

4.2. 3axony KOHTPOJIO IOJ0 ycix (yHKUIH i 3aBmans MiHCTpaTernpomy, Io
BK/IFOYalOTh BIJIIOBIAHI IIpaBWIa 1 TPOLEAYpH, 3AIACHIOIOTHCS Ha BCIX pPIiBHAX
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TISTTBHOCTI arapaTy, IMiIIPUEMCTB Ta YCTAHOB, 1[0 HaJeXaTh A0 chepu yIpaBIiHHS
MiucTpaternpomy.

Ha#t6ibIn THIIOBUME 3aX01aMU KOHTPOJTIO €:

aBTOpM3Allisl Ta MiATBEPKEHHS Olepaliid [IUIIXOM OTpUMaHHS J03BOJIY
BIIIOBiJaIbHUX 0Ci0 Ha TX BUKOHAHHS Yepe3 IPOoLenypy Bi3yBaHHS, IOTODKEHHS Ta
3aTBEPKEHHS JTOKYMEHTIB;

pO3MoAia 000B’A3KIB Ta MOBHOBaXKEHb MiX IpalliBHUKAMM, iX poTalis, 110
3MEHIIIY€ PU3KK TIOMHUJIOK, BTPAT Ta MPOTUIIPABHUX Iiif;

KOHTPOJIL 3a JOCTYIIOM JI0 MaTepiaJbHUX 1 HemarepialbHUX pecypciB Ta
O0JIIKOBUX 3aIIMCIB TOIO, @ TAKOX 3aKPiIUIEHHS BIIIOBIIAIBHOCTI 32 30epexeHHs i
BUKOPUCTAHHSI pPecypciB, IO 3MEHIIye pPHU3UK IX BTpaTH YU HENPaBHIBHOIO
BUKOPUCTaHHS;

BM3HAYEHHS TPaBWJI 1 BUMOT JO 3IIMCHEHHS OIepalili Ta KOHTPOJIO 3a
3aKOHHICTIO X BUKOHAHHS;

KOHTPOJIb 32 JOCTOBIPHICTIO MPOBEICHUX OIEpalliid, IepeBipKa IIPOIeciB Ta
oreparlii 0 Ta MicJs iX IPOBeACHHS, 3BipKa 00JIIKOBUX JAaHUX 3 (aKTUIHUMM,

OLlIHKa 3araJIbHUX Pe3yJIbTaTiB AisSUTHHOCTI anapary, IIiJIPHEMCTB Ta YCTaHOB,
110 HajexaTh 0 cepu ympasiiHHS MiHCcTpaTernpoMy, Horo okpeMux (GyHKIIH Ta
3aBJjaHb IIUIIXOM IX OI[IHIOBaHHS Ha TpeaMeT e()eKTUBHOCTI, pe3yNbTaTHBHOCTI,
BIJIIOBITHOCTI HOPMAaTHUBHO-TIPABOBAM aKTaM, BHYTPIIIHIM aaMiHiCTPaTHUBHAM
perinaMeHTaMm, IpaBWJIaM Ta  IpOIeAypaM, BCTAHOBJIEHMM Yy  CHCTEMI
MiHcTpaTernpomy;

3a0e3neueHHsT  3axucrTy  IHQOpMalifHUX,  TeJIeKOMYHIKAaIiMHHX  Ta
iH(pOpMaILifHO-TeIeKOMYHIKaIliHHIX CHCTEM;

CUCTEMaTHUYHUN Ieperyisii poOOTH KOXXKHOTO IIpalliBHUKA B CHCTEMI
MincTparernpoMy (Harssm) Uiss BUSHAYEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS HHMM IIOCTABIIEHUX
3aBJlaHb;

HIII IIpaBWja Ta MPOIEAYpPH, Y TOMY YHCIi BU3HAYEHI aJMiHICTpaTMBHUMU
periiaMeHTaMH, BHYTPIIIHIMM JOKyMEHTaMH IIpO CHCTEMY KOHTPOJIO, IIpaBHIIa
BHYTPIIIHBOIO  CIy’k00BOro  posmopsiky B Minicrepersi, — 3aTBepmkeHi
Kondepenuieto nepxaBHUX ¢y k00BIiB MiHCTpaTermpomy.

V. Indopmanis Ta KOMyHiKaLis

5.1. [npopmarniinmii Ta KOMYyHiKaliiHM#A OOMiH—1Iie cucrema 300Dy,
JIOKYMEHTYBaHHs, Iepefadi iH(opMalii, KOPUCTYBaHHS HEIO KEePiBHUIITBOM,
IpaliBHUKaMM LEHTPAILHOTO arapary, IiANPHEMCTB Ta YCTAHOB, 0 HAJIEXKaTh 10
chepu ympaBmiHHS MiHCTpaTermpoMy, 3 METOK YIOCKOHAIEHHS CHCTEMH
BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO.

EdextuBHa cucremMa iHdopMalifiHOro Ta KOMYyHIKallifiHOrO 0OOMiHY
nependavae HaJaHHS ITOBHOI, CBOEYACHOI Ta HOCTOBIpHOT iH(popMarii:

KepiBHMKaM MiHcTparernpoMy BCiX pIiBHIB 00 BHKOHAHHS 3aBAaHb 1
(ynkuid, inenTrdikanii Ta OUIHKM PU3KKIB, CTAHy peajizallil 3aX0AiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPHMHIY, BIIPOBAJDKEHHS iX pe3yJbTaTiB, BIPOBa/DKEHHS peKOMEHIaLiil 3a
pe3ysbTaTaMy BHYTPIIIHIX ayAuTiB Ta 0OOB’SI3KOBHX BHMOI KOHTPOJBHHX 3aXOJIiB
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30BHIIIHIX KOHTPOJIFOIOYHX OPraHiB JUIsl NPUUHSTTS BIAIOBIIHUX YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb;

IpaliBHUKaM arapary, IiIIPUEMCTB Ta YCTAHOB, 1[0 HaleXaTh M0 chepu
yIpaBIiHas MiHCTpaTeTrIpoMy TS HaJIeXKHOTO 3a0e3ledeHHs peaizallii 3aBiaHb Ta
(GYHKIIIH, TOKTaIeHUX Ha CTPYKTYPHI ITiApo3aiiu MiHCTpaTernpomy.

5.2. Cucremy iHdopMarifHoro Ta KOMYHIKaIlifHOro OOMiHy B CHCTEMI
Minctpaternpomy GOPMYIOTh TOpSAKH OOMiHY i1H(OpMalli€to, MO MICTATH
npouenypu, Gopmu, oOCSITH, TEepMiHM, IMEpeTiK HaJaBadiB Ta OTPUMYBadiB
iH(popMarii; Tpadikd JTOKYMEHTOOOIrYy; TpadiKu CKIANaHHsS 1 TMOJAHHS 3BITHOCTI,
cxemMu 1HGOpPMAMIMHUX TIOTOKIB, KOMII IOTepU30BaHi 1HGOpMAaIIHHO-aHaTI THYHI
CHCTEMU TOLIO.

Hamaromkenuss B cucremi  MiHcTpaternpomy  iHQOpMaliifHOTO  Ta
KOMYHIKaIliiHOTo OOMiHY cpuaTUMe e()eKTUBHOMY BMKOHAHHIO 3aBIaHb i (QyHKIIIH,
110 3a0e31eUnTh JOCATHEHHS BU3HAYEHOI Micii, CTpaTeriYHuX IPiOPUTETIB Ta IiIEH.

VI. MoHiTopuHr

6.1. MoHiTOpHHT y cucTeMi MiHCTpaTernpoMy 3IiHCHIOETHCS —LUISIXOM
IOCTIHHOTO  BIACTEXXEHHS Ta TIepiOAWYHOI OIIHKW CTaHy oOpraHizamii Ta
(YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOI'O KOHTPOJIIO B ITIIIOMY Ta/ab0 OKpeMHUX HOro
eJIEMEHTIB.

6.2. 3axoa¥ MOHITOPUHTY — Ile ISUIBHICTB, 10 3AIMCHIOETHCS CYO’€KTaMu
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, 3 OIIHKKM SIKOCTI (YHKIIIOHYBaHHS Ta BiICTEXKEHHS
pe3yJIbTaTiB BIPOBADKEHHS 3aX0/I1B KOHTPOJTIO.

6.2.1. IlocTifiHuii MOHITOPUHT IPOBOIUTHCS ITiJI Yac IOAEHHOI/IIOTOYHOI
ISUIBHOCTI LIGHTPABHOI'O anapary, iIIIpHEMCTB Ta yCTaHOB, 10 HAJIEXKaTh 1[0 cq)epn
yIpasiiHHS MiHCTpaTermpomy, nependadae praBHIHCBKI HarJ0Bl Ta iHIm Ail
KepiBHUIITBA MlHCTpaTempOMy BCIX  pIBHIB 1 TIPAIliBHUKIB  CHCTEMH
MiHcTpaTernpoMy y Xo/i BAKOHAHHS HUMHU CBOTX 0O0B’SI3KiB 3 METOI0 BU3HAUEHHS T
KOPUT'YBaHHS BIIXUJIEHb y 3aX0JlaX KOHTPOJIIO.

6.2.2. Ilepiogyyna oIiHKa Iepenbadae IIPOBENEHHS OI[HIOBAHHS CTaHy
BUKOHAHHSA OKPEeMHUX (DYHKIIH, 3aBJaHb Ta 3MIHCHIOETHCS IS OLIBII 00’ €KTHBHOIO
aHaJi3y pPe3y/lbTaTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO.

6.3. 3a pe3yspTaTaMy IPOBEICHHS MOHITOPUHTY 3/11HCHIOETHCS iIHPOPMYBaHHS
KepiBHHUI[TBA MiHCTpaTErIIpoOMy II[OA0 HENOMNIKIB Y CUCTEMi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta/abo OKpeMUX HOro eleMEeHTIB.

6.4. 3ampoBajpkeHU y cuctemi MiHCTpaTernpoMy MOHITOPHHI IIOBHHEH
3a0e3neuyBaTd BMABJIEHHS Ta OIIHKY BiXWieHb y (YHKI[IOHYBaHHI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMHUX HOro eJIeMEHTIB Ta BXKUTTS 3aXOMiB IJIS
YCYHEHHSI TaKUX BlJIXHIIEHb.

VII. JoxyMeHTYBaHHSA Ta 3BITYBaHHA i yac
3a0e3ne4YeHHS/BAOCKOHAJIEHHS] BHYTPIIIHbOT0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHuku cy0’eKTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO B MeXax IXHIX
IIOBHOBa)KEHb Ta BIJIIIOBIAIBHOCTI 3a0€3MMeUyI0Th Opranisariito eeKTUuBHOI CHCTEMH
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BHYTpIIIHBOIO KOHTPOJIIO, TIPOLECY YIPaBIiHHA PHU3UKaMU, PO3pOOKY 3axojiB
KOHTPOJIIO, a TAaKOX BHU3HAYAIOTH 0co0y, BiANOBIJabHY 3a CBOEYACHY IIIJTOTOBKY,
CKJIa[aHHs Ta [IOJaHHs JOKYMEHTIB 3 OpraHisaiiii BHyTPIIIIHBOTO KOHTPOIIO.

Taka ocoba BU3HAYAETHCS 3 YUCIA TIPAIIBHUKIB BiIMIOBIHOTO CTPYKTYpPHOTO
i IpO3Midy amapary, TepUTOPIiaJbHOTO OpraHy, IIJIPUEMCTBA Ta YCTaHOBH, IO
HaJIexath 10 chepu yrnpasiiHHsa MiHCTpaTernpomy.

7.2.1lix uac oprauizallii BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUKH CyO €KTIB
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOITIO 320€3MeuytoTh:

1) po3po0iieHHST BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, WEperisil IX Ha IPeIMer
aKTyaJIbHOCTI;

2) po3pobJieHHsT  aaMIiHICTpaTUBHUX pErVIaMeHTIB OCHOBHHX IIPOLECIB
BiJITIOBITHO IO 3aBIaHb Ta QYHKIIIH (101aTOK 3);

3) cKJIalaHHs OTIMCY BHYTPIITHBOTO CepeloBUILA (onaTok 1);

4) hopMyBaHHS peecTpy IMEeHTU(IKOBAaHUX pPHU3UKIB MiHCTparernpomy Ta
KTacuQiKaIlii KO)KHOTO PU3UKY y PO3pi3i Kareropii Ta BULY PU3UKY;

5) 3aifiCHEHHSI OILIHKU PU3HUKIB 3a KPUTEPISIMU MMOBIPHOCTI X BUHUKHEHHS 1
BIUIMBY Ha CIIPOMOJKHICTH Cy0’€KTa BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO TOCSITaTH CTpaTeriYHIX
1IN,

0) meperyisily Ha PEryJNspHI OCHOBI OINHKM pPHU3HUKIB 1 BpaxXyBaHHS
BiZIIMOBIIHMX 3MIH Ta OOCTaBUH;

7) opmyBaHHS Ta BUKOHaHHS IlmaHy 3 peamnizaiii 3axoliB KOHTPOJIO
Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAJKEHHS X PE3yJIbTATIB;

8) BIIPOBaKEHHS Ha MPaKTHIll e(heKTUBHUX CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKH
Ta BXXUTTS BIIIOBIIHUX 3aXOJiB JUIsl 3MEHIIIEHHS BIUIUBY BiJi HACTAHHS MMOBIPHMX
PU3UKOBUX ITOIN;

9) 3miiicHeHHS aHayi3y e()EeKTUBHOCTI 3alpOBaHKEHUX 3aXO0JiB KOHTPOJIIO Ta
OIL[IHKY 3aJIUIIIKOBUX PU3HKIB;

10) cknamanHs 3BiTYy Hpo CTaH (PYHKUIIOHYBaHHS CHUCTEMHM BHYTPINTHBOI'O
KOHTPOJIIO;

11) cknamanus I[adopmartii mpo BukoHauHs [lmany 3 peamizanii 3axoiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X Pe3yJIbTaTiB;

12) mpoBeieHHs cHUCTEMATUYHOTO aHajli3y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB IIOJ0
YIIPaBIIiHHS PU3UKAMHU.

7.3. TeputopianpHi Oprasu, IiJIIPUEMCTBA Ta YCTAHOBH, 1[0 HAaJIEXaTh IO
cthepu ynpasiiHHS MiHCTpaTernpomy, mopoKy A0 31 »KOBTHS IOAOTh BiAIIOBIIHUM
CTPYKTYpPHUM MiApo3AuaM amaparty MIiHCTpaTernpoMy, SIKUMU —3IiHCHIOETHCS
KOHTPOJIb Ta KOOPAUHAIISA IX JISIBHOCTI, 3T1IHO 13 BCTAHOBIEHUMH (POpMaMHu:

- Peectp imenTH(iKOBaHUX PU3MKIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B
cucreMi MiHicTepcTBa 3 NUTaHb CTPATEriYHUX Taly3ed ITPOMUCIOBOCTI YKpaiHu
(momarox 2.1);

- Ilman 3 peamizamii 3aXo/iiB KOHTPOJIIO T4 MOHITOPHMHTY BITPOBAKEHHS IX
pe3ynbTatiB (momaTok 4.1);

- Indopmarito mpo ineHTrdiKalito Ta omiHKy pU3UKiB (101aTOK 6)

7.4. CTpyKTypHI IIPO3AIIN amapary:
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aHAJI3YIOTh PU3KKH, BHECEH] 10 PeecTpiB cy0d’ekTiB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO,
OTpUMaHi BiJ IiIPUEMCTB, YCTAHOB, IO HANEXaTh IO CQepu YIPaBIIHHA
MincTpatermpomy, Ta 3 Ix ypaxyBaHHsaM GopmytoTh PeecTp 11eHTH(IKOBaHUX PU3HKIB
BINOBIIHOrO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPONO (CTPYKTYPHOTO MiApO3IiLY
armapary);

y3arajapHIOIOTh lH(OpMaIiio npo imeHTHdIiKaLil0O Ta OLIHKY PHU3HUKIB,
OTpUMaHy BiJ HiANPUEMCTB, YCTaHOB, IO HajJexaTb IO c(epd YyIpaBIliHHA
MincTpaTernpoMy, Ta 3a HeOOXiTHOCTI HAaJAIOTh BJIACHY OLIHKY IIOJAaHWX PHU3UKIB
BiAMOBiAHO 10 Matpuili OIHKK PH3UKIB (IOJATOK 5), 3MINCHIOIOTH KOPUI'YBAHHS
HaJaHuX Tpomo3ulliii mo Ilmany 3 peamizallii 3aXomiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY
BIIPOBAKEHHS X pe3ysbTaTiB.

7.5. CTpyKTypHI HiApo3auA amapary LIIOpoKy A0 15 nucromana HagaroTh
BU3HAUYEHIM BiANOBiTaNbHIN 0c00i, ompaikoBany, MpoaHaai30BaHy Ta y3arajbHeHY
iHpopMallito, OTpUMaHy BiJi MIANPUEMCTB Ta YCTaHOB, IO HaJleXKaTb 0 chepu
yrpaiiHHI MiHCTpaTernpoMy, 3a BCTAHOBJIEHOIO (POPMOIO:

- Peectp imeHTH]iKOBaHUX PHU3MKIB Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
cucreMi MiHicTepcTBa 3 IHUTaHb CTpPATETIYHUX rany3el MPOMHCIOBOCTI YKpaiHu
(momatok 2.1);

- IInan 3 peamizarii 3axo/iB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHHTY BIPOBAKEHHS IX
pe3yibTatiB (momatok 4.1);

- Indopmariiro mpo igeHTH}IKAIIIO Ta OLIHKY PU3UKIB (JI01aTOK 6).

7.6. CTpyKTypHI MIpo3aiau amapary Imopoky mo 01 ciuyHs monmaroTh
BU3HAYEHIW BIAMOBIMANBHIE ocobi [Hpopmartiro mpo BukoHanHs [lnany 3 peamizarii
3aXO/iB  KOHTPOJIIO Ta  MOHITOPMHTY  BIPOBa/DKEHHS  IX  Pe3ysIbTaTiB
(mami — I opmartist) 3a BcTaHOBIEHOIO (HOPMOIO ([101aTOK 7).

7.7. Busnauena BimoBiaisHa ocoda:

- Haflae Cy0’€KTaM BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO METOJOJIOTIYHY IOTIOMOTY,
IIPOBOJUTE PO3’SICHIOBAIIBHY poOOTY 3 MUTaHb OpraHi3allii BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
(y TOMy 4HCIll CTOCOBHO OpraHizallii mpoiiecy yrpaBJliHHS PU3UKAMH);

- y3arajbpHIOE iHpopMaIliilo, 3a3HaueHy y Peectpax cy0’€KTiB BHYTPIIITHBOIO
KOHTPOJIIO, OTPUMAHUX BiJl CTPYKTYpPHMX MiJPO3JLTIB amapaty, Ta gpopmye Peectp
11eHTU(IKOBaHUX pU3UKiB MiHCcTpaTernpoMy (101aToK 2);

- cCTeMaTU3y€e OTPUMAaHy B1JI CTPYKTYpPHUX IiAPO3IiiiB amapary [Hdopmaiiiro
IpO 1IeHTH(IKAIII0 Ta OLIHKY PHU3UKiB (momatok 6), Ilman 3 peamizamii 3axojiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHIY BIIPOBaDKEHHS X pe3yiIbTarTiB, hopMye 3BeIcHMI I11aH 3
peamizamii 3aXoJiB KOHTPOJIKO Ta MOHITOPHUHIY BIIPOBADKEHHS IX pPE3yJIbTaTiB
MiHicTepcTBa 3 IUTAHb CTPATEriYHUX raly3eil MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHy Ta I1o1ae Ha
3aTBepIOKeHHS MiHICTPOBI (o#aToK 4);

- cucreMaTu3ye oTpuMaHy [HbopMarliito po BukoHaHHs [lmaHy 3 peaizamil
3aXOMiB  KOHTPOJIO Ta  MOHITOPMHIY  BIOPOBQDKEHHS  IX  Pe3yJLTATiB
Ta HajJae 3BeJieHy 1H(pOopMallito pa3oM 3i 3BiTaMu PO cTaH (YHKIIIOHYBAHHS CUCTEMU

BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Y CTPYKTYPHUX IIAPO3JiJIaX amnapary Ha pPO3IIIsL
MiHicTposi (IoaToK 8).
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7.8. Konrpons 3a BuKOHaHHSM [lmaHy 3 peanizanii 3aXoliB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPHHIY BIIPOBA/KEHHS 1X PE3yNbTATIiB, a TAKOXK HOTr0 Meperis 34iACHIOETHC
CTPYKTYPHHUMH TIAPO3IiJaMy anapaTy B MexKax X TIOBHOBa)KEHb Ta BIIOBITAIBHOCTI.

VIIL 3BiT npo cTaH (pyHKIiOHYyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

8.1. KepiBHUKM CTPYKTYpHUX IIiIPO3ALTIB amapaTy MIiHCTparernpomy B
000B’SI3KOBOMY TIOPSAZKY IMOPIYHO CKIAJatoTh 3BIT NPO CTaH (YHKIIOHYBaHHSI
CHCTEMM BHYTPIIIIHBROIO KOHTPOJIO (mami — 3BIT) B OYONIOBAaHUX HUMH CyO’ €KTax
BHYTPILIHEOrO0 KOHTpomo Ta g0 01 ciuHg HajaioTh Taki 3BITM BU3HAYEHIN
BIIITOBINAJIBHIM 0c001 JJIs ITOAAIBINOrO0 1X MOJAaHHS Ha po3rsa MiHiCTpOBI.

3BIT MMOBHHEH MICTHUTH 00 ’€KTHBHY OIIHKY CTaHy BIPOBAKEHOI CUCTEMU
BHYTPILIHFOIO KOHTPOJIIO Yy BiAMOBIAHOMY CTPYKTYPHOMY MiIpO3ALIL amapary,
TEPUTOPIaTbHOMY Oprasi, MiANPUEMCTBI Ta YCTaHOBi, IO HaJeXaTh N0 cdepu
yrpaBliHHI MIHCTpaTermpoMy, a TaKOXX BU3HAUaTH OAHY 3 TPhOX OILIHOK CTaHy
(GYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO (HAJEXHUM piBeHb, IOTpedye
BJIOCKOHAJICHHSI, HU3bKUU PIBEHB ).

8.2. Y 3BiTi BimoOpakaerbcst iH(OpMaIlis IMOJAO: 3AIMCHEHHS [iSIIBHOCTI
BiZIMIOBITHO 10 BU3HAUEHUX MicCii, CTpaTeTiYHUX MPIOPUTETIB Ta €TUYHUX [IPUHIIMIIIB,
TOCSITHEHHS 1IiJielf, BUKOHAHHS 3aBllaHb Ta B3ATUX 3000B’S3aHb; HAJIEKHOTO PiBHS
eKOHOMii, e()eKTUBHOCTI 1 Pe3yIbTaTUBHOCTI AISIBHOCTI; JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOT,
CTaTUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0e3leueHHs 30epeKeHHSI pecypciB Bill
BTpAT, IICYBaHHs, HE3aKOHHOTO YU HEe(DEKTHBHOI'O iX BUKOPUCTAHHS; HOTPUMAaHHS
3aKOHIB, IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, PETIIAMEHTIB, MPABWII Ta TIPOIELYP,
BCTaHOBJIEHMX B MiHCTpaTernpoMy B IIJIOMYy Ta y BIJIOBIJHUX CTPYKTYPHHX
MApO3iyIaX amapary, TepUTOpIaTbHUX OpraHax, IiANpPUEMCTBAX Ta YCTAaHOBAX, IO
Hayexath 10 chepu ynpatiaas MiHcTparernpomy (HoaaTok &).

3BIT MOBUHEH MICTUTH OIIMC KOXXHOTO HEIOJIKY 3 KOPOTKHM BHKJIaIIOM
3aXOMiB, CIPSAMOBAHMX Ha HOro YCYHEHHs, BHUSBICHOIO Yy XOJIi IepeBipoK,
ayIUTOPCHKUX 3aXO/IiB 1 IiJ] Yac BUKOHaHHS [1maHy 3 peaizallii 3axo/iiB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPHHTY BITPOBADKEHHS 1X Pe3yNIbTaTiB.

IIpu 11pOMy pe3ysIbTaTH IEPEBIPOK Ta ayAUTIB HE € OCHOBHUM MIATPYHTSIM TIiJ
Yac OLHIOBaHHS 3ax0JliB BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, IIPOTE BKA3yIOTh KEPiBHHUIITBY
cy0’ekTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha HEOOXITHICTH OpraHizamii 3axofiB s
YCYHEHHSI BUSIBJICHIX HEIOJIKiB.

8.2.1. HanexHuii piBeHb (DyHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
CBIAYUTH IIPO IIOBHY TapaHTiIO JI€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. Takwi 3BiT
IIOBUHEH MICTUTH OOIPYHTOBaHI JIOKa3W TOTO, IO 3aXO0J{ BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
€ e()eKTUBHUMU 1 HE MaIOTh OYy/[b-SIKUX CYTTEBUX HENIOJNIKiB, a00 X IIOTPIOHO BKA3aTH,
110 BUKOHAHHS (PYHKI[iM cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BiJIIOBiZla€ BUMOTaM
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB Ta OIKC TOTO, SIKUM YHMHOM 3a0e3IeuyBaBCs HAIEKHUM
PiBEHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i 3iCHIOBAIACH HOTO OITiHKA.

8.2.2. PiBeHp (yHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, IO
110Tpe0y€e BAOCKOHAJIEHHS, CBIIMUTh [IPO CEPEJIHIO FAPaHTiI0 JIIEBOCTI BHYTPIIIIHEOIO
KOHTpOJtO. Takuil 3BIT MOBMHEH MICTHUTH OOIPYHTOBaHI JOKAa3W TOTO, IO 3aXOIU
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BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO € e(eKTHBHUMH, 32 BUHATKOM OJHOIO abo0 IEKLIBKOX
CYTTEBMX HEMOJIKiB, fKi BIUIMBAIOTh HA BHKOHAaHHA (YHKIIHA Cy6’eKTOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (JOCATHEHHS IIijieif), abo X BKaszye, 3a AKAMH caMe
HaIpsIMaMHd CHCTeMa YIIPaBJIiHHI Mae HeJIONIKH, 110B’s3aHl 3 HeIOTpPUMaHHAM BAMOT
3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JTOKYMEHTIB. 3BIT LIbOI'O PIBHS IIOBUHEH
BKa3yBaTH Ha HASBHICTh HEHONIKIB y CHCTEMI YIPAaBIiHHSA, SKI YHEMOXKJIHUBIIIOIOTH
TIOJIaHHS 3BiTY IIPO BiICYTHICTH HEMOJIKIB Y CUCTEM] BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

8.2.3. Huspkuit piBeHs (YHKIIIOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
CBITUMTH TIPO HM3BKY TapaHTilo JIEBOCTI BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, BiJICYTHICTH
MO3UTHBHMX PE3yJIbTaTiB e()eKTUBHOCTI 3aX0/[iB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, OCKIIBKA
BUSIBIIEHI CyTTEBI HEJOJIKHU B 0araThoX OCHOBHUX (PYHKIISIX a00 cucTeMa yIpaBIliHHS
IIOBHICTIO HE BIJTIOBila€ BUMOraM 3aKOHOIABCTBA Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBUM aKTaM.
KoxHu#l CyTTEBWH HEIONIK 3BITY IPO BIACYTHICTH ITO3UTUBHUX pE3YJIbTATIB
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIO JeTalli3yeThcs 1100 BUKOHAHHS (PyHKIIH cyO’exToM 3a
KOXKHUM HAIpsSIMOM JisSTBHOCTI.

8.3. 3BiTH Tpo CcTaH (QPYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
Cy0’€KTaM¥ BHYTPIIITHFOT'O KOHTPOJIIO TIOBUHHI MICTUTH JIOCTOBIpHY iH(OpMAIIiFO TIPO
CYTT€EBI HeloJTiKH (y pa3i iX HassBHOCTI), & TAKOXX CTUCIIO BioOpa)xkaTH IJIaHU 3aXOiB
IIOJI0 YCYHEHHS HEJIOiKiB BHYTPINTHROTO KOHTPOJTIO 13 3a3HAUEHHSIM 3aXO0/IiB, SIKi B)XE
nepeOyBaloTh y cTallii BUKOHAHHS (KOPUTYBaHH).

8.4. KepiBHUKYU yCTaHOB Ta ITiJIIPUEMCTB, 10 HAJIEXAaTh 10 ChepH YIIpaBIIiHHS
MiHcTpaTernpoMy, caMOCTIHO MPUAMAaIOTh PIiIlIeHHs IIO/0 MPOLEAYPH Ta TEPMIHIB
IIOPIYHOTO 3BITYBaHHS Iepe]] HUMU IIPO CTaH (PYHKIIOHYBAaHHS BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOJIIO B HiAIOPSAKOBAHUX iM Cy0’€KTaX BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.

T.B.o. JupexTopa denapTaMeHTy

BHYTPIIIHBOT0 ayAUTY Banenruna IPO3/]
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Honmaroxk 3
10 [HcTpyKItiil 3 oprauizanii BHyTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO B cucreMi MiHicTeperBa 3

NIUTaHb CTpaTeTIYHUX rajysem
TIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu
(ryHKT 2.2)

MMOPSIIOK

CKJIAIAaHHS aMiHiCTPAaTHBHUX perjaMeHTiB
I. 3araabHi moJio:xeHHsI

1.1. eit ITopsimok BU3HAUAE METOAMKY CKIIaJlaHHs aJMiHICTpPATUBHUX PerjaMeHTIB
B cucreMi MiHicTepcTBa Ta € IIPaBUIIOM, SIKE PErVIAMEHTYE IIOPSIOK BHUKOHAHHS
cy6’eKTaMy BHYTPINTHHOT'O KOHTPOJIKO BU3HAYEHUX 3aKOHOIaBCTBOM (DYHKIIIH.

1.2. AxaMiHiCTpaTUBHI periaMeHTH (GOPMYIOTHCS OKPEMO 3a KOXHOIO (DYHKI€EO i
CKJIQIAfOTHCS 3 HACTYITHUX PO3JILTIiB:

OCHOBHI ITIOHATTS,

0JI0K-cXxema TIpolIecy;

KOPOTKHI OTIHC IIPOIIecy.

Takox aaMiHICTPaTUBHUI periiaMeHT Ma€ MICTUTH TEXHOJIOTIYHY KapTy, CITUCOK
IIPUMHATUX CKOPOYEHB.

1.3. AnMiHiCTpaTUBHMN perJiaMeHT iJIICYETHCSI KEPIBHUKOM CTPYKTYpPHOTO
nigposainy MiHicTepcTBa.

I1. OcHOBHI HOHATTS

2.1.Y po3min «OCHOBHI IOHSTTS aJMiHICTPATHBHUX PETIaMEHTIB 3a3HAYalOThCS
miamyHKTH «BusHadeHHS Mineiy, « YuacHUKM mporecy», «HopMaTuBHO-IIpaBOBI aKkTH,
SIK1 peryiaMeHTYIOTh BUKOHAHHS TIpoliecy», «JlokymeHTo006ir», «Ilpuknamse mporpamue
3a0e3MeUeHHS.

2.2.YV mignmyHKTI  aAMIHICTPATHBHOIO periamMenty «BusHauenns — Iginei»
BU3HAUAIOTHCS IT1T1, SIKI HEOOXIMHO JOCATTH 3a pe3ysbTaTaMy peajizaliil BiIImoBiqHOro
poIiecy.

2.2.1. JInsg noOynoBu epeKTUBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOXIIHO
YiTKO BU3HAYATH ITUJII JiSJIBHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIIIHEOIO KOHTPO 0. Taki il moBUHHI
OyTH B3a€MOIIOB’s13aHi 3 QYHKIIISIMU Ta 3aBIAHHSIME JTiSUTBHOCTI Cy6’€KTa BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, @ TAKOX B1IOOpaXKaTH pe3yJIbTaTH, sIKi IMOTPiOHO OTPUMATH.

Y MexaxX 3aKOHOJABYO BCTAHOBIICHWX 3aBJaHb Ta IIOBHOBaXKEHb Cy0’ €KTH
BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTE:

CTpaTerivHi i,

omepartiiHi miii.

2.2.2. CTpaTeriuni Il —3aBAAHHS  BUINOTO TOPSAAKY, IO BW3HAYAIOTHCS
KepIBHUKaMKM CHCTeMH MIiHCTpaTernpoMy, [OCSTHEHHS SIKWUX ITOBHHHO CIIPUSTU
3a0€3IeYeHHI0 MeTH JisIbHOCTI Cy6’eKTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO.

2.2.3. Oneparyitai 1t — i, Axi po3pobeHi Ha OCHOBI TONEPeIHHO BH3HAYCHUX
CTPaTerivyHuX LiNeH, CTOCYIOThCS e(EKTUBHOCTI Ta Pe3yIbTATUBHOCTI OIlepalliii cy0’ exTa
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BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO, BKIIOYAIOUN 38XUCT pecypciB Bif BTpatr. Taxi IiIi MOBHHHI
BimoOpaxaTd IIeBHE CepeloBHUINE, B SKOMY (YHKIIOHye cCy0’€KT BHYTPIIIHLOIO
KOHTPOJIIO.

2.3.Y TOOYyHKTI aIMIHICTPATUBHOIO PErNIAMEHTY «YYacHUKU IIPOLECY»
3a3HAYAETHCS MTEPENIIK YUYACHUKIB, IiSUTBHICTD SIKUX BITHOCUTHCS JI0 IIPOLIECY.

Y9acHUKH ITPoLIecy MOXYTh OyTH:

BHYTPIIIHIMU YHaCHUKAMHU — CY0’ €KTU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

30BHIIIHIMHM YYaCHUKAMHU — OpTaHu Jep)KaBHOI BIIAIH, ITiIIIPUEMCTBA Ta YyCTAHOBH,
3 SKUMH CyO’€KTHM BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO B3a€MOAIIOTH 3 METOI0 pealisawil
BiJITIOBITHOTO TIPOLIECY.

2.4. Y miamyHKTi aqMiHICTpaTUBHOIO perjaMeHTy «HopMaTHBHO-IIpaBOB1 aKTH, K1
pErNIaMeHTYIOTh BHKOHAaHHS IIpollecy» y TaOnuuHili (opMi HaBOAWUTHCS IIepellik
HOPMATHBHO-IIPABOBUX  aKTiB, 3  ypaxyBaHHSAM sKUX OyB  po3poOieHuit
aZMIHICTpaTUBHUM perjiaMeHT, a caMe:

Ne

- HopmaTuBHO-npaBoBHil aKT

2.5. Y mianyHKTI aAMiHICTPATHBHOTO periaMeHTy «JloKyMeHTOOoOIr» y TaOaumdaHin
(dopMi HaBOAWUTHCS IEpesliK JOKYMEHTIB, y TOMY UHMCIIl €IeKTPOHHUX, SIKI CKJIaJar0ThCs
a00 ompaIbOBYIOTHCS MPU BUKOHAHHI BiIIIOBIIHOT'O IPOIIECY, Ta HOPMATHBHO-IIPABOBUX
aKTIB, SKi periaMeHTYyIOTh 1X (hopMy 1 CKJIaJ] TIOKa3HUKIB, a came:

IHocunanusg Ha

No HopmaTuBHo- NOJIOKEHHSI
JoxkyMeHT N
n/n NpaBoOBMil aKT HOPMATHBHO-IIPAaBOBOI0O
aKTa

Ilepenix mOKyMeHTIB (OpPMYyeThCS Ha INHACTaBI CKIaJeHMX OJIOK-CXEMU Ta
TEXHOJIOT1YHOI KapTH BiJMOBIAHOTO MPOIIECY.

2.6. Y miOnmyHKTI aAMiHicTpaTUBHOTO pernaMeHTy «[IpukiamHe mporpamse
3a0e3nedyeH s y TaOIMUHIN (opMi 3a3HAYAETHCS MEPETiK MPUKIAIHOIO IPOrPaAMHOIO
3a0e3Ie€YeHH s, SKe 3aCTOCOBYETHCS IIPM BHUKOHAHHI BiIIIOBITHOTO IMPOIIECY, TA OIUC
aBTOMAaTH30BaHUX OIlepalliif y paMKax BUKOHaHHS TAKOT'O IPOIIECY, a caMe:

HajiMenyBaHHSI NPUKJIAJHOIO NPOrPAMHOIO

ABTOMAaTH30BaHi onepaii
3a0e3nmeyeHHs

Ilepenik aBTOMaTU30BaHUX OIepalliii GOPMYyeThCS Ha IACTaBl CKIANEHUX OJIOK-
CXEMH Ta TEXHOJIOTIYHOI KapTH BifITOBIIHOIO IPOIIECY .
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II1. baok-cxema nponecy

3.1. Meroro QopMmyBaHHA OJOK-CXEMHU IIpollecy € rpadidHe IpeACTaBIeHHS
TIOCHIIJOBHOCTI BHKOHAHHS OIEpallii Ta B3a€MO3B’SI3KiB MIX pPI3HUMH y4YaCHUKAMHU
BiIIOBIAHOrO Ipoliecy. Y pasi, SIKIO BUKOHAHHS (QYHKIII] 3a0e3Medy€eThcsl BUKOHAHHIM
IEKIIBKOX TIPOIIECiB, BiAMOBIIHI OJIOK-CXeMH (POPMYIOTBCS Ha KOXKHUM IIPOLIEC.

3.2. Brok-cxeMa MNpOLECY CKIANAEThCS BiANOBIMHO OO0 MyHKTY 3.3 posgury III
ITopsaky CKiTaZaHHs aIMiHICTpaTHBHUX PETIaMEHTIB 1 MiCTUTh iH(pOpMaLlilo I00:

omepartiii, 3 SKIUX CKIalaeThes IPOIEC;

YYaCHHUKIB IIPOIIECY;

TIOTOKIB JOKYMEHTIB MI)K y4YaCHUKaMU IIPOLECY;

IIOCTIiJOBHOCTI BUKOHAHHSI OIlepalliil IIJITXOM 3a3HaueHHs 1X ITOPsIKOBOI0 HOMEDY;

YMOB BUKOHAHHS OTlepariiif.

3.3. Crucox IMO3HauYeHb, SKi BHKOPHUCTOBYIOTHCS IIPH IiJATOTOBII OJIOK-CXeMU
npoLecy:

Iloznauenns Onuc no3HavyeHHs

JIOKyMEeHT Ha TIalepoBOMY HOCII, SIKMW MOXe OyTh
BX1JTHUMH JJaHUMU a00 pe3ybTaTOM BUKOHAHHS Oomepartii

Jani (TOKyMEHT) B €IeKTPOHHOMY BUTJIS/, SIKI MOXYTb

Tai OyTH BXIIHUMHU JaHUMHU a00 pe3yJNbTaTOM BUKOHAHHS
orepartii
Hoxymen
T OpHouacHe HaJaHHS JOKyMEHTa Yy I[IallepoBOMY Ta

(nawi) €JIEKTPOHHOMY BUTJISJII

BukonyBana oriepartis: peaizaris porecy

3NIACHIOETBCS  IIUISXOM  TIOCIIJIOBHOTO  BHUKOHAHHSI

1. Onepauis omeparifi.  IlocmimoBHICTH  BHUKOHAHHS  OIeparlii

~ i e TO3HAYACTECA umbp.om' I BINOBIA€ TO3HAYCHHIO
BHYTPiIlHLOTO KOHTPOJIIO OII€palliv y TEXHOJIOTTIHIN KapTl IIpoLecy.

Omnepanis BHUKOHYEThCS Cy0’€KTaMW BHYTPIIITHBOI'O
KOHTPOJIIO

YMOBa BUKOHAHHS OTIepallii: MOCTiI0BHICTh BUKOHAHHS
olnepaliifi Mo)XXe BHU3HAYATHUCh PE3yJbTATOM BHKOHAHHS
OyIB-s1KO1 1HIIOT onepariil

YMoBa




, .
€KT BHYTPIIITHBOIO , i s
Cyo yIP Cy6’€KTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO ab0 3O0BHILIHIN

/30BHILLIHIA 5 2
KOHTPOIIO yU4acHUK TIPOIleCy, B 3aleXHOCTI BIJI TOr0, KM
YYaCHUK .
BHKOHYETBCSI OTIepallis
ITporec ITepexiz BiJ OHOTO IIPOIIECY AO IHIIOTO

Touka po3puBy JiarpaMu i IepeHeCeHHs Ha HACTYITHY
CTOPIHKY

[TyHKTHPOM BHIUISIOTHCSI HEOOOB’ I3KOBI JJIs1 BUKOHAHHS
______________________ omepariii (omeparrii, ki BUKOHYIOTbCS Yy pa3i HacTaHHS
IIEBHUX YyMOB) Ta/ab0 HeoOOB’S3KOBI AJs HaJaHHA
TOKYMEHTHU

- ITocnimoBHICTS BUKOHAHHS OIlepalliif

ITocitiJoBHICTE BUKOHAHHS OIepariii. 3acCTOCOBYETHCS Y
_ »— | pa3i IepeTWHY 3 IHIIOK CTPUIKOIO ISl ITO3HAYEHHS
He3aJIe)KHO]T ITOCTIJOBHOCTI BUKOHAHHS OIlepallii

IV. Kopotkuii onuc npouecy

4.1. Y posgim «KopoTkuii omnuc mporiecy» HaBOJIUTHCS CTUCTA 1HGOpMAITiS [I0I0
[IPOIIECy IIUISXOM ITOCITIZIOBHOTO OIMCY Olepaliii i3 3a3Ha4eHHsSM IOCHIIaHb Ha IX
HOMEpHM y BIATOBIMHIA [iarpaMi, YMOB BHKOHAHHS, il yYacHMKIB Ipollecy Ta
pe3yJIbTaTiB BUKOHAHHS ITPOTIECY.

4.2. 'V pa3i gkmo BUKOHaHHS (YHKIII 3a0€3MeuyeThCs BUKOHAHHSIM JIEKIJIBKOX
IIPOTIECIB, y IIBOMY PO3IiJIi HABOAUTHCS CTUCIIAN OTMC KOXKHOTO IIPOIIeCy.

V. TexHosoriyna kapra

5.1. TexnonoriuHa kapTa OpMYy€eTHCS B PO3pi3i BCiX oleparliit, 3 SKUX CKIaIaeThCs
Ipoliec, 32 BCTAHOBJIEHOIO ITUM ITYHKTOM (hopMoro. Y pasi SIKIIO BUKOHAHHS (YHKILI
3a0e3MeuyeThesl BUKOHAHHSAM JEKITBKOX IPOLIECiB, TEXHOJOTIYHA KapTa CKIaIaeThes 3a
KOXXHUM IPOIIECOM.
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5.2. TexHoNoOriuHa KapTa 3allOBHIOETHCS 3 ypaXyBaHHSM HaBEICHMX HIDKYE
BUMOT:
Ne
w/n Ha3zBa cToBnus ITopsimox 3anOBHEHHS
3a3HauaeThCa IOPSIKOBUH HOMEp orepariil
1. Ne n/n (mopsiIKOBUIA HOMEp oTiepallii Mae BiANOBIaTH
HOMepY orepallii y 6JI0K-cXeMi [IpoLecy)
Onepanis
3a3Ha4a€eThCs HaliMEHYBaHHsI orepariii
. (HaliMeHyBaHHS oOIllepallii Mae BiJIOBIIATH
s HallMEeHYBaHHS . ;
HallMeHyBaHHIO  ofepalii y  OJok-cxeMl
IIpolecy)
3a3HauaeThcsl  Iepelik  yMOB  BHKOHAHHS
BiIIOBiIHOT ortepartii (Harpukia, OTpUMaHHS
3. yMOBa BUKOHaHHS BiJl yJacHHUKa IIpollecy IE€BHOI'O JOKYMEHTa
a0 OTpUMaHHSA pe3yibTary IoIepeIHbO
BHKOHAHUX OTIepaIliif)
3a3Havya€eThCcsl TPAHWYHUNA CTPOK BUKOHAHHS
4. CTPOK BUKOHAHHS orepariii abo BapiaHTH CTPOKIB BUKOHAHHS Y
pas3i HacTaHHS MTeBHUX YMOB
BinnmoBigajibHuil BUKOHABENb
3a3HauaeThCsl Ha3Ba Cy0’e€KTa BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO, BIJIMIOBIZAIGHOTO 32 BHKOHAHHS
Ha3Ba cy0’eKTa omeparii. Y pa3i BUKOHAHHS oOIeparii
5. BHYTPIIIHBOTO IeKUTbKoMa  Ccy0’eKTaMH  BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO KOHTPOJIIO ~ 3a3HAYAETHCS  IMEPENIK  TaKux
CyO’€XTIB 3 ypaxXyBaHHIM IIOCJIIOBHOCTI
BHKOHAHHS TaKol orepariii
g CTUCIHH onuc po6oTH, | KOpoTKO BUKIIANA€THCA CyTh POOOTH
I1I0 BUKOHY€EThHCS
Bxignmii tokymeHT
7 HaltMeHyBaHHSI 3a3HavyaeThcs IEepellik  BXITHUX CTOCOBHO
' JOKYMEHTa omneparlii (JOKYMEHTIB)
3a3HauaeThcsi HA3Ba  BHYTPIITHBOTO  abo
8. HA3ba yHACHHKa 30BHIIITHBOTO YYaCHHKA ITPOIIECY Bill IKOT'O Mae
ponecy HaJIIWTH BIATIOBITHUM IOKYMEHT
dopmat nokymeHTa: | 3asHauaeThes (GopMaT KOXKHOTO — BXITHOIO
9. IPYKOBaHUU BITHOCHO oIepariii JOKyMeHTa: JPYKOBaHUM
€JIEKTPOHHU, ab0 eJIeKTPOHHUHN
Buxignuii 1okyMeHT
L0. HaliMeHyBaHHSI 3a3Hava€eThCs nepeniK BUXIJTHUX JOKYMEHTIB
JIOKYMEHTa CTOCOBHO orneparii (pe3yJbTaTiB ornepairii)




Ha3Ba y4aCHHUKA
IpoLecy

11.

3a3Ha4yaeThCsl Ha3Ba  BHYTpillHbOro  abo
30BHINTHHOTO ~y4YacCHMKA IIPOIECYy, SIKOMY
nepeaeThes BiIITOBI THUH TOKYMEHT
(pe3ynbTaT onepartii)

dbopmar ToKyMeHTa:
12 IPyKOBaHUM
EJIEKTPOHHHU,

3a3Hagaerhess (opMaT KOMNKHOTO BHUXIIHOTO
JIOKyMeHTa CTOCOBHO oTIlepallii JOKyMeHTa
(mpykoBaHu# ab0 eNeKTPOHHUH)

[TpukitagHe mporpamMue

13.
3a0e3TeuyeHHs

3a3Haua€eThcsl HalMEHyBaHHS IPHUKIAIHOTO
IIPOTPaMHOTO 3a0e3TeYeHHs], SKe aBTOMATU3YE
BUKOHAHHS orepariii. ¥ pasi, sSIKIIO orepartis
He aBTOMATHM30BaHa, 3a3HAYAEThCId  «HE
aBTOMAaTU30BaHAa

VI. Cnucok npuiiHATHX CKOPOY€Hb

CHucok NpUHHIATUX CKOPOUYEHB 0QOPMITIOETHCS Y TaOMUUHIN (hopMi Ta MICTUTD

po3uM(POBKY BHKOPUCTOBYBAHUX
CKOPOYEHb:

B aJIMiHICTPaTUBHOMY perjiaMeHT! abpeBiaTyp i

AOpeBiaTypa/cKopoYeHHsI

Pozmndgposka
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1o TaeTpykitii 3 oprasizanii BHyTPIlIHBOTO
KOHTPOJIIO B cucTeMi MiHicTepcTBa 3 MUTaHb
CTpaTETiYHUX rally3el MPOMHCIOBOCTI Y KpaiHH
(mynxTa 7.7, 8.2)

3BIT
po cTaH (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHEOIO KOHTPOITIO
(Hanme)XHWH PIBEHB)

(CTpyKTYpHHii TiAposain anapary MixicrepcTsa, TepuTOpiabHui Opra, iAIpUEMCTBO,
yCTaHOBA, 0 HANEKUTH 10 cepu ynpapninua MinicTepcTsa)

BHYTpiIIHi#l KOHTpOJb OpraHi3oBaHO BiAIOBIZHO JO BUMOT BHYTPIIIHIX
JOKyMEHTIB Ta 3a0e3Meuye BUKOHAHHS (QYHKILH 1 3aB/aHb.

3ax0qy BHYTPIIIHEOrO KOHTPONIO € e(eKTHBHMMU i He MAaloTh OyIb-sIKUX
CYTTEBMX HEJONIKiB, BiAIIOBiNAIOTH BUMOTaM 3aKOHOIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB.

HasexHuil piBeHbL BHYTPINIHROTO KOHTPOIIO 3a0e3ledyBaBcsi BHKOHAHHSIM
npaliBHUKaMu  (DYHKI[H, IIpoIeciB Ta omepaiii B Mexax I[OBHOBaXEHb Ta
BiTOBiMaIBHOCTI, BU3HAUEHUX IIOCAIOBAMH IHCTPYKIIISIMM, 3aTBEPIDKEHUMH Y
BCTAHOBJIECHOMY IIOPSJIKY, 3allPOBA/DKCHHSM JI€BOi CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOITIO, PO3POOKOI0 aMiHICTPATHBHUX PETIIaAMEHTIB 33 OCHOBHAMH QYHKIIAMU Ta
iX BHKOHAHHSIM, e()EeKTHBHMM BHKOPHUCTaHHSIM PECYPCIB, IIPO30POI0 CHCTEMOIO
3aKyHiBenb, imeHTH(iKalliero, ONIHKOK, Ta YHpaBliHHAM pu3ukamu. Ileperik
pO3POOJIEHUX aIMIHICTPATMBHUX pEriaMEHTIB 3a3HaY€HO B ONMCI BHYTPIIIHBOTO
cepenosuma (mozarok 1), ruram 3 pearizamii 3aXofiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHMHIY
BIIPOBADKEHHs 1X pe3ynbTaTiB (mani — Ilran 3axoiB), 3aTBEPIKEHUA KEPIBHUKOM
BT« » 20 p.

BucHOBOK 3p00JIeHO 3a pe3yibraTaMy BUKoHaHHS I1nany 3axonis.

3asnauene niomeepodiceno Gi0cymHuicmio HeOONIKi6 ni0 4ac BUKOHAHHs
OCHOBHUX (DYHKYIU [ 3a60aHe, BIOCYMHICMIO 6émpam Mauxa ma pecypcis,
pesyibmamami. - 306HIMHIX  (6HYMPIWHIX)  nepegipok/ayoumie ma  6i0n06ioHo
HAOGHUMU NO3UMUSHUMU/YMOBHO-NOZUMUBHUMY BUCHOBKamu. Kpim mozo, xnouoei
NOKA3HUKU eheKmueHocmi 8i0nogioaoms 8USHAYEHUM ONMUMALLHUM 3HAYEHHAM.

IlepeBipkd Ta ayAMTOPCBHKI 3aXOAX Y AIAIBHOCTI CYTTEBUX
HEOJIKIB HEe BUSBHUIIM.

Ne Hasga 3axo/y Ta Ha3Ba Ooprany, 10 | BHUCHOBOK 3a pe3yJbTaTaMy 3aX0My
3/ J0Tro 3/1HCHIOBAB Ta Jii, SIKi BXKUTI KePIBHUKOM

JisnpHICT y HacTyImHOMY OO/KeTHOMY poli Oyze
HAIIPaBJIEHO Ha YJOCKOHAIIEHHS/TIOKPAIIEHHs CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO Ta
yCYHEHHsI HeJIOJIKiB BiamoBiaHO 1o [TnaHy 3ax0/iB 3 yCyHEHHS HEMOIIKIB 1 32 TAKMMU
HAPSIMKaMU :

Ne HampsiMk# IisutbHOCTI, Ha sIKi OyZyTh CIIPSMOBAaHI 3aX0/1
3/1 IOZI0 TIOKPAIEHHSI BHYTPIiIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
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3BIT
po crad GYHKITIOHYBAHHS CHCTEMU BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO
(moTpebye BAOCKOHAIEHHS)

(ctpykTypHuit miaposain anapaty MiHicrepcTBa, TepUTOpiaNbHU OpraH, I AMpHEMCTBO,
yCTAHOBA, [0 HAIEKUTH 10 cepy ynpasmiHusg MinicrepcTsa)

BHyTpiImHi# KOHTPOJNb OpPraHi3oBaHO BIANOBIIHO JO BHUMOT BHYTPIIIHIX
TOKYMEHTIB Ta B IJIOMY 3a0e3reuye BUKOHAHHS (QYHKIIH Ta 3aBHaHb.

3axoau BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B IIJIOMY € e(EeKTUBHUMH, BOJHOYAC MAIOTh
MicIle HeJIOJIiKH, SIKi BIUIMBAaIOTh Ha BUKOHAHHA (QYHKUIHX Ta 3aBIaHb:

Ne HazBa dynkIiii (3aBaanHs) Hemommiky, ki BIUIMBAIOTH HA BUKOHAHHS
3/ ¢GyHKIIT (3aBIaHHS)

Ile miaTBepKYEThCS HEMONIKAME, BUSBICHUMH Tl 9ac BHUKOHAHHS IUTaHY 3
peasizariii 3ax0/iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAKEHHS X pe3yJIbTaTiB.

3a3zHavyeHe CTal0 MOXJIMBUM Yy 3B S3KY 3 [3a3Ha4Ya€ThCs Iepesiik 00IPyHTOBAHUX
IIPUYUH (Hanpuxnao, HeOOCMAamHIll pieeHb UKOHAHHS NPAYIBHUKAMU CBOIX NOCAOOBUX
0608 ’A3Ki8, HeoocmamHs poboma 3 i0eHmugixayii, OYiHKYU PUUKIE MA BUHAYUEHHS
cnocobis peacy8anHs HA HUX, HEPO3POONEHHS AOMIHICMPAMUBHUX Pe2IaMeHmi8 3d
IHWUMU QyHKyiamu mowo)].

[lepenik po3poOieHUX aIMIHICTPAaTUBHMX perjlaMeHTIB 3a3HaueHO B OITUCI
BHYTPILIHBOT'O cepenoBuina (momarok 1), mian 3 peainizaiii 3axo/iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPUHTY  BIPOBA/DKEHHS iX  pe3yJIbTaTiB, 3aTBePIUKEHHM  KepiBHMUKOM
BIJT«__» 20 p.

[lepeBipky Ta ayIUTOPCHKI 3aXOmW Yy [iSUTBHOCTI BUSBWIM Takl
HEOJIKH.
No Hazga 3axosy Ta Ha3Ba Henomnix (BUCHOBOK) 3a pe3ybTraTaMu
3/1 OpraHy, 110 ¥oro 3/11CHIOBaB 3aX0Jy

3a pesyjabTaTaMd aHalI3y Ta OLIHKA CTaHy (YHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Oyito cxianeno [lnan 3axoiB 3 yCyHEeHHsA HENOIIKIB, 10
JOJTAETHCSL.

JisIBHICTH y HacTynHoMy OmroKeTHOMY polli Oynme
HAIIPaBJIEHO HA yJIOCKOHAJICHHS/TIOKPAIIEHHS BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS
HeIOoJNiKiB BinmoBimHo no IlmaHy 3axoniB 3 yCYHEHHS HEIONIKiB 1 3a TaKUMHU
HaIpPSIMKaMU

No HarpsMku fisibHOCTI, Ha SKi Oy IyTh CITPSIMOBaHI 3aX0 U
3/m IIOJI0 TTOKPALIEHHS BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
Honaroxk: I1nan 3aX0/1iB 3 yCYHEHHS HEIOIKiB, Ha apK.
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3BIT

PO CTaH (QYHKIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
(HU3BKUI PiBEHB)

(cTpykTypHHuii nizposnin anapary MiHictepcTBa, TepUTOpiabHUA OpraH, MiIIpPUEMCTRO,
YCTAHOBA, 1[0 HAJIEXKUTH 10 cepu ynpasninus MinicrepcTpa)

Opranizaiisi BHYTPIIIHEOI'O KOHTPOJIO He 8I0N06i0ac 8uMo2am GHYMPIUHIX
OOKYyMeHmie ma He 3abe3neuye 6UKOHAHHA (YHKYIU I 30800Hb, HAABHI HeOONIKU NPU
307liCHeHH] OCHOBHUX (DYHKYIU, cucmema YNpaeniHHs He 8i0nogidae 6umo2am
HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMIE.

Ile miaTBEepIKy€eThCS HEMONIKAMHU, BUSBICHUMH IIiJ] Yac BUKOHAHHS IUIAHY 3
peaiizalii 3ax0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAKCHHS 1X pe3yJIbTaTiB.

BusiBiieH1 HEZOIIKY BIJIMBAIOTH Ha Taki (QYHKINI Ta 3aBIaHHS:
Ne Hasga dynkiiii (3aBnanHs) Henomiku, siki BITUBAIOTH Ha
3/1 BUKOHAHHS (YHKIIT (3aBIaHHs)

3a3Ha4yeHe CTaJl0 MOXIIUBE Y 3B’ SI3KY 3 [3a3Hauaemocs nepenik 001pyHmMo8aHux
npuduH (Hanpuknad, HeoocmamHii pieeHv Keanighikayii npayieHuxie, Heoocmamms
poboma 3 ioeHmugixayii, OyiHKU pU3uKie ma 6U3HaAUeHHs cnocobie peazyeants Ha HUX,
8I0CYmMHICMb 00CMAMHBLOI KilbKOCMI PO3POOIEHUX AOMIHICMPAMUBHUX PE2TIAMEHMIE,
HeBUCOKOI0 AKICMIO IX pO3POOKU MA BUKOHAHHI MOW0)].

[lepernix po3pobieHUX aAMiIHICTPATUBHUX pEraMEHTIB 3a3HA4eHO B OIUCI
BHYTpPILIHFOIO CepeloBHUllla (omaTok 1), IutaH 3 peamizaiii 3aX0/iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPMHTY  BIIPOBaIDKEHHS iX  pe3ysbTaTiB, 3aTBEP/UKEHHUM  KePIBHUKOM
BIT «__ » 20 p.

Ne Ha3sga 3axomy Ta Ha3Ba Henomnix (BUCHOBOK) 3a pe3yibraTaMu
3/1 opragy, 1o ¥oro 311HCHIOBaB 3aX0y

3a pe3yJbTaTaMy aHai3y HEIOJIKIB, 3ayBa)KEHb Ta PEKOMEHIALIN BUSBICHIX
IIiJ] ac MepeBipoK i ayIUTOPCHKUX 3aXOJiB, OIIHKK (DYHKIIIOHYBAaHHS BHYTPilIHBOI'O
KOHTpoyto Oyijio ckiaazeHo IlmaH 3axofiB 3 yCyHEHHS HENONIKiB (HomaeTscs) i3
3a3HAYEHHAM HEIOIIKIB, 1[0 YCYHYTO, Ta TUX, poOOoTa 00 SIKUX OyIie MPOJOBKEHA y
HACTYITHOMY POIIl.

JiSTbHICTE y HacTyIIHOMY OIOJPKeTHOMY polli Oye HanpaBieHo
Ha YJIOCKOHAJIEHHs/TIOKPAIEHHs! CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO T4 YCYHEHHS
HENOMIKIB BiAnoBinHO no Ilmany 3axoiiB 3 YCYHEHHsS HENONIKIB 1 3a TaKUMH
HAIPSIMKaAMU :

Ne Hanpsmku fisnbpHOCTI, Ha SKi OYIyTh CIIPsSMOBaHI 3aX001
3/m 111010 MOKPAIIEeHHS BHYTPIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Honarox: [Inan 3axoniB 3 yCyHEeHHS HEIOIKIB, Ha apK.
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